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UMA VISAO DIACRONICA DA DIADE: ESCOLA E GESTAO

“Se ndo amo o mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo os homens, ndo me ¢ possivel o didlogo.
Nao ha, por outro lado, diadlogo, se ndo ha humildade. (...) Ndo ha também, dialogo,
se nao ha uma intensa fé nos homens. Fé no seu poder de fazer e de refazer.”

Paulo Freire

Resumo: Este artigo tem por objetivo promover uma reflexdo voltada ao tempo/espaco de aprendéncia,
(re)significando o conceito de gestdo escolar. Utilizou-se a pesquisa bibliogréfica, pois as principais
contribuicdes tedricas foram selecionadas em materiais publicados e, descritiva, devido a observacdo, registro e
analise dessas literaturas. O método de abordagem foi o qualitativo, porque se analisaram aspectos subjetivos nas
leituras. O mesmo, na discussao dos resultados, constata que a equipe gestora precisa voltar o seu olhar a
realidade e aos acontecimentos, buscando a permanente atualizagdo de informagdes e saberes, ja que 0 mundo
hodierno exige conhecimentos complexos. Como conclusao, esta se torna responsavel pela articulagao do Projeto
Politico Pedagdgico com a comunidade escolar, cabendo-lhe a tarefa de sistematizar e integrar as agdes
pedagogicas pelo viés da interdisciplinaridade; proporcionar condic¢Ges a formacdo individual/coletiva; contribuir
com a aprendizagem significativa e mediar a relacdo ensino/aprendizagem a fim de buscar a efetiva participacéo
nas questdes educacionais.

Palavras-chave: Educacgdo; gestdo escolar; tempo/espaco de aprendéncia; pratica pedagdgica; curriculo.

Abstract: This article aims to promote a discussion focused on the time / space learning, (re) signifying the
concept of school management. It was used the bibliographical research, because the main theorical contribution
were selected from published materials and descriptive, due to the observation, recording and analysis of
literature. The approach method was the qualitative, because it analyzed the subjective readings aspects. This, in
results discussion, shows that the management team needed to focus their view to the reality and events, seeking
the permanent updating of information and knowledge, as the world today requires complex knowledge. In
conclusion, it becomes responsible for the articulation of the Political Pedagogical Project with the school
community, leaving them the task of systematizing and integrating the pedagogical practices from the
perspective of an interdisciplinary approach, providing conditions to individual training / conference,
contributing to significant learning and mediating the teaching / learning in order to seek effective participation
in educational issues.

Keywords: Education; school management; time / space learning; pedagogical practice; curriculum

CONSIDERACOES INICIAIS

No contexto da educacdo, tem sido dedicada muita atencdo a gestdo e, como conceito
novo, torna-se superador do enfoque limitado de administracdo. Assenta-se sobre a
mobilizacdo dindmica e coletiva do elemento humano, sua energia e competéncia. Condi¢bes
basicas e fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino e a transformacéo da propria
identidade educacional e de suas escolas ainda carentes de lideranca clara e competente,
referencial tedrico/metodoldgico e uma perspectiva de superagdo efetiva das dificuldades
cotidianas, pela adocéo de mecanismos e métodos estratégicos para a solu¢do dos problemas.

A gestdo constitui uma dimensdo e um ponto de vista de atuacdo que objetiva

promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as condigdes materiais e
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humanas necessarias para garantir 0 avango dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino. Os mesmos deverdo ser orientados para a promogéo efetiva da
aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente o0s
desafios da sociedade do conhecimento. Por efetiva, entende-se, pois, a realizacdo de metas
avancadas, de acordo com as novas necessidades de transformacéo socioeconomica e cultural,
mediante a provocagao da competéncia humana, sinergicamente organizada.

Cabe a gestdo estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e
dinamizar a cultura das escolas, de modo que sejam orientadas para resultados, isto €, um
modo de ser e de fazer caracterizado por a¢fes conjuntas, associadas e articuladas.

Assim, negando este enfoque, os esforcos e gastos sdo despendidos sem muitos
resultados, uma vez que se tem imbricada a pratica de buscar solucdes utdpicas, localizadas e
restritas, quando, de fato, os problemas da educacéo e da gestao escolar sdo globais. Estes ndo
se resolvem ora investindo em capacitacdo, ora em melhoria de condi¢es fisicas e materiais
nem tdo pouco em metodologias. E preciso agir (con)juntamente em todas as esferas, pois
estas (inter)relacionam-se. Consequientemente, este artigo aborda a escola da antigliidade aos
tempos hodiernos, destacando a mesma como tempo/espaco de reflexdo e (re)significacdes
possiveis da pratica pedagdgica e dos conceitos de gestao escolar.

Enfim, esta investigacdo utilizou um aporte metodoldgico como pesquisa cientifica.
Segundo Lakatos (2004), h& dois aspectos quando se esta analisando os tipos de pesquisa:
guanto aos fins e quanto aos meios. Quantos aos fins, caracterizou-se como descritiva;
guantos aos meios, bibliografica. A pesquisa bibliogréafica foi feita a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas e publicadas por meios escritos, como, livros e artigos
cientificos. O método de abordagem foi o qualitativo, porque, conforme Gil (2006), fez-se uso

de anélise de aspectos subjetivos dentro das leituras desenvolvidas.

ESCOLA: DA ANTIGUIDADE AOS TEMPOS HODIERNOS

Desde os primordios tempos da civilizagdo, sempre houve formas de educacéo. Porém,
eram configuracdes de ensino espontaneos onde feiticeiros, curandeiros e ancides transmitiam
oralmente através das lendas, contos de fadas, folclores, os conhecimentos para seus infantes,
em qualquer hora ou lugar, sem a utilizacdo de espacos ou instituicbes. Como corrobora

Bettelheim quando diz:
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Algumas estérias folcloricas e de fadas desenvolveram-se a partir dos mitos; outras
foram a eles incorporadas. As duas formas incorporaram a experiéncia cumulativa
de uma sociedade, ja que os homens desejavam relembrar a sabedoria passada e
transmiti-la as geracdes futuras. Estes contos forneceram percepcdes profundas que
sustentaram a humanidade através das longas vicissitudes de sua existéncia, uma
heranca que ndo é transmitida sob qualquer outra forma tdo simples e diretamente,
ou de modo tdo acessivel [...](1980, p. 34).

Os rituais de passagem da infancia para a vida adulta, nessas sociedades primitivas,
também tinham suas acfes pedagdgicas. Mas eram transmissdes de conhecimento desprovidas
de sistematizacGes. As pessoas da comunidade aprendiam por imitagéo, repetindo os rituais
dos antepassados.

No século V antes de Cristo, essa transmissdo automatica de informacdes passou por
um processo de organizacdo que tirou a educacdo da responsabilidade Unica dos pais. Os
gregos ja haviam concretizado a fusdo entre a educacdo e a cultura, atribuindo valor a arte, a
literatura, as ciéncias e a filosofia, pois, objetivavam a formacéo integral de seus discipulos de
maneira organizada e ordenada. Legitima Gadotti ao dizer que: “A educagdo do homem
integral consistia na formacdo do corpo pela ginastica, na da mente pela filosofia e pelas
ciéncias, e na da moral e dos sentimentos pela musica e pela arte” (2006, p. 30). A Escola
Elementar, como era chamada na Grécia Antiga, ndo tinha um espaco fisico especifico.
Acontecia nas ruas, pracas e nos principais portoes de entrada dos templos.

Foi no Império Romano que ocorreu a criacdo de locais especificos para a aquisi¢do
do conhecimento sistematizado. Preocupados em perpetuar seus costumes e valores, diante
dos povos dominados, arquitetou construgfes/espagos onde as criangas Sse reuniam para
receber a tipica educacdo romana. Paradoxalmente, a responsabilidade pelas aulas era dos
preceptores, ou seja, escravos que tinham como funcgéo transpor os costumes do opressor.

Ainda dentro de uma visao diacrénica, no periodo medieval, 0 ensino estava cingido
as igrejas. Os salmos eram ensinados em monastérios, abadias e templos. No ano de 787,
Carlos Magno, o Rei dos Francos, que viria a ser coroado Imperador do Ocidente, ordenou
que todos 0s monges e sacerdotes estudassem as letras. Portanto, 0s mosteiros passaram a ter
uma escola onde ministravam matérias basicas como aritmética, geometria, escrita, musica,
canto e salmos.

Os parametros da educacdo, nesse periodo, fundavam-se na concep¢do do homem
como criatura divinal, de passagem pela terra e que necessitava cuidar, em primeiro lugar, da
salvacdo da alma e da vida eterna. Tendo em vista as possiveis contradigdes entre fe e razéo,

recomendava-se reverenciar e respeitar sempre o principio da autoridade, que exigia
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humildade e subserviéncia para consultar os grandes sabios e intérpretes, autorizados pela
igreja, sobre a leitura dos cléssicos e dos textos sagrados. Evitando-se, assim, a pluralidade e
multiplicidade de interpretacdes, legitimando, desta forma, a coesdo da igreja.

Predomina a visdo teocéntrica, ou seja, Deus como fundamento de toda a acéo
pedagogica e com a finalidade de formacdo do cristdo. Quanto as técnicas de ensinar, a
maneira de pensar rigorosa, austera e formal, cada vez mais determinava oS passos do
trabalho escolar. Até o século X1V, a educacdo permaneceu sob a égide dos monges e com
acesso restrito a elite.

No periodo Renascentista, educar tornou-se uma exigéncia visto o surgimento da nova
concepcdo de infancia e familia. A finalidade da escola ndo se restringe a transmisséo de
conhecimentos, mas a formacdo moral. Essa sociedade, embora abdique da autoridade
dogmatica da cultura eclesiastica medieval, mantém-se, ainda, fortemente hierarquizada:
exclui dos propésitos educacionais a grande massa popular, com excecdo dos reformadores
protestantes, que agem por interesses religiosos.

A sistematizacdo e disseminacdo do ensino s6 ocorreram a partir do século XVI1I, com
o lancamento da obra Didactica Magna — A Arte de Ensinar Tudo a Todos, escrita pelo
francés Comenius, que se tornaria a base de todo o pensamento pedagodgico da época. Pela
primeira vez, havia uma estruturacdo do sistema de ensino com a divisdo da escola em niveis
e com ritmos de ensino que se adequassem as idades e possibilidades das criancas. Também
se iniciava o conceito de democratizacdo da educacdo, uma vez que a idéia era, exatamente,
expandir essa a todos.

No século XVIII, Austria e Prissia tornaram-se 0s primeiros paises a investir na
Escola Estatal, criando assim o conceito de ensino publico. A educacdo, no Brasil, comegou
como forma de dominacdo dos colonizadores, através dos jesuitas que vieram catequizar 0s
indios. Portanto, a primeira estrutura escolar foi organizada por esses para instruir a religido
aos nativos.

Os jesuitas se apresentavam como protetores dos indios contra a escraviddo. Mas, na
verdade, eles facilitavam a dominacgdo destruindo a cultura local. Pregavam a ordenagéo
familiar, disciplinas de horario, ensinavam que o bom cristdo € manso, obediente e paciente.
Além de comercializar a idéia de que a felicidade esta no paraiso e ndo na vida terrena, ou

seja, tudo ao contrario do que era a cultura indigena. Como infere Gadotti ao afirmar que:

Na educacdo jesuitica tudo estava previsto, incluindo a posigdo das mdos e 0 modo
de levantar os olhos, para evitar qualquer forma de independéncia pessoal. Seu lema:

5



REI

REVISTA DE EDUCACAO DO IDEAU

“obediéncia a0 papa até a morte”. Para isso, diziam, era preciso “enfaixar-se a
vontade”, como sio enfaixados os membros dos bebés (Ibidem, p. 65).

A educacdo/instrucdo do indio trouxe uma nova visdo de mundo, com a introducdo da
culpa e a negacdo do prazer. Essa foi uma forma eficiente de dominacéo cultural: destruir a
identidade de um povo. E eles ganhavam as criangas através das musicas religiosas. Um
exemplo eficaz desta dominacdo foi a captura e utilizacdo dos indios, que os Bandeirantes
buscavam nas miss@es jesuiticas, para substituirem o trabalho escravo dos negros. O periodo
de predominio dos jesuitas, sobre toda e qualquer forma de educagéo no Brasil, foi duradouro,
desde 1530 até a primeira metade do século XVIII.

Foi o Marqués de Pombal, considerado um déspota esclarecido, que expulsou e acabou
com a dominacdo dos jesuitas no territdrio brasileiro. Porém, o efetivo declinio ocorreu com o
Ciclo do Ouro que transformou o cenario da col6nia, favorecendo o crescimento das cidades e
gerando uma explosdo demogréfica, portanto, aumentando a necessidade de educar. Mas, é
necessario advertir que a educagdo ainda perpassava pelas maos dos religiosos e que a
maioria dos senhores brancos brasileiros eram analfabetos e isso influenciava a ida dos filhos
desses para serem educados na Europa.

Dom Pedro | deu o passo pioneiro para a educacgdo publica priméaria no Brasil, com sua
lei, de 15 de outubro de 1827, que organizava a educacdo das criangas dentro do Império,
inclusive tratava até dos salarios dos professores e do curriculo das escolas. Mas, foi apenas
no periodo republicano que houve maior disseminacdo da educacdo em terras brasileiras,
com o surgimento das escolas privadas, controladas por grupos religiosos.

Na fase moderna, de maneira geral, as escolas continuavam a ministrar um ensino
conservador, base estrutural para o surgimento da escola tradicional. Por se tratar de uma
sociedade agraria e escravista, ndo havia interesse e veeméncia pela educacdo elementar, dai a
constituicdo da grande massa de iletrados.

O lluminismo constituiu-se como um periodo muito rico em reflexdes pedagdgicas.
Um de seus aspectos marcantes esteve vinculado a pedagogia politica, centrada no esforgo
para tornar a escola leiga e funcdo do Estado. Apesar dos projetos de estender a educagéo a
todos os cidaddos, prevaleceu a diferenca de ensino, ou seja, uma escola para 0 povo e outra
para a burguesia.

Essa dualidade era aceita com grande tranquilidade, sem o temor de ferir o preceito de
igualdade, tdo dispendioso aos ideais revolucionarios. Afinal, para a doutrina liberal, o talento

e a capacidade ndo sdo iguais, e, portanto, os homens ndo séo analogos em riquezas.
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E no século XIX que se concretiza, com a intervencdo cada vez maior do Estado, a
escola elementar universal, laica, gratuita e obrigatdria, com interesse pelo ensino técnico e
expansdo das disciplinas cientificas, enfatizando a educacdo e bem-estar social, estabilidade,
progresso e capacidade de transformacao.

A pedagogia do seculo XX, além de ser tributaria da psicologia, da sociologia e de
outras linhas como a economia, a linguistica, a antropologia, tem acentuada a exigéncia de
incluséo da cultura cientifica como parte do contetdo a ser ensinado.

Assim, algumas correntes se sobressaem: a sociologia introduz a atitude descritiva ao
método cientifico; a psicologia, atraveés do behaviorismo, privilegia os procedimentos que
levam em conta a exterioridade do comportamento, o Unico considerado capaz de ser
submetido a controle e experimentacdo objetivos e, por meio da Gestalt, recusa o exercicio
mecanico no processo de aprendizagem, onde apenas as situacBes que ocasionam
experiéncias ricas e variadas levam o sujeito ao amadurecimento e & emergéncia do insight.

Em face destas constatacbes, conforme Libanio (1986), surgem as tendéncias
pedagdgicas liberal e progressista. Na primeira, a terminologia liberal ndo esta associada ao
sinbnimo de avancado, democréatico, aberto. Tal tendéncia constituiu-se para justificar o
sistema capitalista que, ao defender a predominancia da liberdade e dos interesses individuais
na sociedade, estabeleceu uma forma de organizacdo social baseada na propriedade privada
dos meios de producdo, também denominada sociedade de classes.

A pedagogia liberal, portanto, sustenta a idéia de que a escola tem por funcéo preparar
os individuos para o desempenho de papéis sociais, de acordo com aptidGes individuais. Para
iSS0, 0S sujeitos precisam aprender a adaptar-se aos valores e as normas vigentes na sociedade
de classes, através do desenvolvimento da cultura individual. A énfase no aspecto cultural
esconde a realidade das diferencas grupais, pois, embora difundida a idéia de igualdade de
oportunidades, ndo leva em conta a disparidade de condicdes.

Na segunda, o termo progressista é usado para designar tendéncias que, partindo de
uma analise critica das realidades sociais, sustentam implicitamente as finalidades
sociopoliticas da educacdo. Conquanto, o objetivo da escola ndo é formar a crianga de acordo
com modelos, nem orienta-la para uma acdo futura, mas dar-lhe condicdes para que resolva
por si propria os seus problemas. A educacao progressiva incide justamente no crescimento
constante da vida, a medida que aumente o contetido da experiéncia e o controle que exerce

sobre ela.
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A Escola Nova, ainda para o mesmo autor (Ibidem), passa a existir com uma
configuragdo distinta: educacéo integral, intelectual, moral, fisica, ativa, pratica, sendo
obrigatdrios os trabalhos manuais, exercicios de autonomia, vida no campo, internato, co-
educacdo, ensino individualizado. Para tanto, as atividades sdo centradas nos alunos, tendo em
vista a estimulacdo da iniciativa.

Neste contexto, os professores defendem o ensino publico para todos, a fim de se
alcancar uma sociedade igualitaria e sem privilégios. Pode-se inferir que Freire € um dos
grandes pedagogos da atualidade, ndo s6 no Brasil, mas também no mundo. Ele tem por base
e fundamento a teoria libertadora, preocupando-se com o0 contraste entre a pobreza e a riqueza
que resulta em privilégios. Na sua obra Pedagogia do Oprimido faz uma abordagem dialética
da realidade, cujos determinantes se encontram nos fatores econémicos, politicos e sociais.

Freire (2008) considera que o conhecer € um ato de doacdo do professor ao aluno e um
processo que se estabelece no contato do homem com o mundo vivido. E este ndo € estatico,
mas dindmico, em continua transformacdo. Na educacdo auténtica, é superada a relacdo
vertical entre professor/aluno e instaurada a relacdo dialdgica. Este defende a autogestéo
pedagdgica, o professor como um animador do processo, evitando as formas de autoritarismo
que costumam minar a relagéo ensino/aprendizagem.

Enfim, comecga, a partir de 1980, a serem discutidos e refletidos os determinantes
sociais, isto €, a maneira pela qual a estrutura sécio-econdmica condiciona a educagdo. O
triunfo de se tornar um dos paises mais ricos contrasta com o fato de ser um triste recordista
em concentracdo de renda, com efeitos sociais perversos: conflitos com os sem-terra; sem-
teto; infancia abandonada; morticinio nas ruas, nos campos, nos grandes centros. Portanto,
persiste na educacdo uma grande defasagem entre o Brasil e 0s paises desenvolvidos, porque a

populacdo ndo recebeu até agora um ensino fundamental de qualidade.

A ESCOLA COMO TEMPO/ESPACO DA REFLEXAO E DE (RE)SIGNIFICACOES
POSSIVEIS

A educacdo esta vivenciando tempo de crise, visto a sua inser¢do nesta sociedade
globalizada, complexa e repleta de contradigdes. A todo instante, 0s seres humanos sdo
invadidos por torrentes de informagfes, onde esses se deparam frente aos novos codigos de

(co)existéncia. As apressadas mudancas tém exigido uma nova (re)estruturacdo e/ou
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(re)significacdo da escola e uma (re)contextualizacdo e/ou reflexdo na identidade e
responsabilidades das préaticas pedagdgicas. Para Imberndn,

a escola como foco do processo “agdo-reflexdo-acdo”, como unidade basica de
mudanca, desenvolvimento e melhoria, precisa implantar inovacdo (...). Portanto, é
preciso promover a autonomia das escolas nesse sentido e as condi¢des necessarias
para que tal autonomia ocorra: capacidade de mudanca e de promover a sua propria
mudanca: desenvolvimento progressivo; melhoria (2006, p 80-81).

As transformacbes de cunho material e organizacional acontecem nas instituicdes
educacionais com certa facilidade, o0 mesmo ndo ocorre no campo das atitudes,
comportamentos, representacdes e praticas pedagdgicas. Como aponta Vieira (1999, p. 99):
“[...] a inovacdo pedagdgica implica modificagdes da cultura pessoal do professor”. Para que
aconteca a apreensdo dos novos cadigos culturais e a construcdo de novas interpretacdes e
representacdes sociais, € necessario um tempo e amadurecimento pessoal que, em
determinadas situacGes, ndo correspondem ao compasso imposto pelas mudangas
informacionais e tecnoldgicas desta sociedade hodierna.

A escola, como instituicdo promotora da comunicacdo de conhecimentos,
competéncias, crencas, habitos e valores, necessita promover uma reflexdo sobre as mudancas
gue acontecem em seu amago, considerando o tempo/espaco dos professores e alunos. Esta
ndo serve apenas para o exercicio da docéncia, mas, também, transforma-se em um nicho de
vivéncias educativas, onde os professores, mesmo em situacdes adversas, arduas e
conflitantes ndo s6 desenvolvem o seu trabalho, como, também, lapidam sua formacéo,
reciclando e (re)significando as praticas, seus conhecimentos e saberes.

Nesse sentido, esta é ambiente de aprendéncia que carece estar em constante
(trans)formacdo e evolucdo a fim de corresponder as necessidades reais da clientela que

atende. Seguindo os pensamentos de Macedo, a definicdo de escola é:

[...] comunidade educativa, sistema local de aprendizagem e formagdo: grupo
constituido por alunos, professores, pais/encarregados de educacdo, representantes
do poder autarquico, econdmico e social que, compartilhando um mesmo territorio e
participando de uma heranca cultural comum, constituem um todo, com
caracteristicas especificas e com uma dinamica prépria (1995, p. 68).

A escola, como tempo/espaco, tem o papel de instrumentalizar cidadaos, porém, nao
pode ser entendida simplesmente como ferramenta de preparacdo para a vida. Ela é a propria

vida, um local de vivéncia da cidadania e valores. Onde, s6 é possivel formar-se, definir-se
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com o outro, na alteridade, nos mais diferentes ambientes, que circulam conhecimentos
valores e saberes.

Segundo texto publicado na Revista Mundo Jovem, Freire descreve a escola como:

[...] o lugar onde se faz amigos. Nao se trata sé de prédios, sala, quadros, programas,
horarios, conceitos... escola é, sobretudo, gente, gente que trabalha, que estuda, que
se alegra, se conhece, se estima. O diretor é gente, o coordenador é gente, o
professor é gente, o aluno é gente, cada funcionario é gente. E a escola sera cada vez
melhor na medida em que cada um se comporte como colega, amigo, irmao. Nada
de ilha cercada de gente por todos os lados. Nada de conviver com as pessoas e
depois descobrir que ndo tem amizades a ninguém, nada de ser como o tijolo que
forma a parede, indiferente, frio, s6. Importante na escola ndo é s6 estudar, ndo é s6
trabalhar, € também criar lagcos de amizade, é criar ambiente de camaradagem, é
conviver, é se amarrar nela! Ora, é l6gico. Numa escola assim vai ser facil estudar,
trabalhar, crescer, fazer amigos, educar-se, ser feliz (2009, p. 8).

Nesse interim, a mesma se constitui num espaco de (inter)relacfes. Logo, cada escola
¢ considerada Unica, produto de sua historia particular, de sua concepcdo e seus atores.
Constitui-se espaco dotado de pessoas e de relacbes, é, a0 mesmo tempo, um ambiente de
representacdes sociais. Como instituicdo social ela tem tanto cooperado para a sustentacéo
como para a transformacgdo da realidade. Num espectro (trans)formador ela abrange uma
funcdo essencialmente critica, reflexiva e criativa.

A escola ndo é unicamente um ambiente para aprender, mas para se descobrir,
(con)viver, confrontar-se com o outro, debater, (des)construir-se, fazer politica. Necessita
provocar insatisfacdo com o ja ditado, o formalmente sabido, o ja estabelecido e
sacramentalizado.

Ela ndo é s6 um espaco fisico. E acima de tudo, um carater de ser, de ver, de operar,
determinando-se pelas relagcdes sociais que desenvolve. E, se a mesma aspirar sobreviver
como instituicdo, deve buscar o que € especifico dela numa sociedade de redes e de
movimentos que € a sociedade atual.

Desta forma, ndo pode modificar tudo e nem pode mudar a si propria sozinha. Esta
intimamente vinculada a inteligéncia do mundo que a mantém. Sendo ao mesmo tempo, fator
e produto desta. Como instituicdo social, mantém dependéncia da sociedade e para
transformar-se necessita, também, da relacdo que nutre com outras escolas, com as familias,
aprendendo em rede com elas, estabelecendo aliangas com a populagdo e seus atores
educacionais.

Logo, estes devem ser incluidos em préticas sociais e pedagogicas, possibilitando que

suas historias de vida sejam narradas, (re)significadas e modificadas. E por meio da
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valorizagdo das experiéncias vividas pelos sujeitos envolvidos no processo educativo que
novas etapas sdo (re)construidas.

Assim, Alarcéo diz que

[...] a escola, para além de lugar e contexto, é também um tempo. Um tempo que
passa para ndo mais voltar. Um tempo que ndo pode ser desperdi¢cado. Tempo de
qué? De curiosidade a ser desenvolvida e ndo estiolada (...). A escola é tempo de
desenvolver e aplicar capacidades como (...), a observacdo, a comparagdo, a
associacdo, o raciocinio, a expressao, a comunicacao e o risco (2001, p. 18).

Consequentemente, € no espaco escolar que se vivencia um momento de
experimentacdo, no qual ndo se deve permanecer preso a padrGes rigidos, a ldgicas
tradicionais. E necessario desenvolver as multiplas competéncias dos atores educacionais.
Esta escola que valoriza em primeiro lugar o ser humano, que intenta se (trans)formar em
conformidade com as profundas mudancas desta sociedade, tornar-se-4 um espaco/tempo
critico, ensimesmadamente reflexivo e questionador dos conhecimentos/saberes que produz.
Que para a mesma autora (Ibidem, idem) “[...] a escola inovadora ¢é a escola que tem a forga
de se pensar a partir de si propria e de ser aquilo que (...) designarei por escola reflexiva”.

Nesta escola inovadora e reflexiva, labuta-se com problemas complexos que ndo tém
solugdes predeterminadas e que surgem, no dia a dia, exigindo a cooperacdo de todos.
Portanto, esse espaco € visto como estimulador do processo de formacdo continuada, de
permanente (auto)questionamento por parte dos professores, pois, ainda, seguindo as

contribuicdes da mesma, além de

[...] cooperagdo, olhares multidimensionais e uma atitude de investiga¢do na agdo e
pela acdo. Por outro lado, exige do professor a consciéncia de que a sua formagéo
nunca esta terminada e das chefias e do governo, a assungdo do principio da
formac&o continuada (Ibidem, p. 240).

Na teia global, s6 esta escola inovadora e reflexiva, atenta as mutagdes da sociedade;
ao tempo vivido dos alunos, dos professores, dos funcionarios € um modelo impar, Vvivo,
dindmico porque ndo se trata do espaco da (re)edicdo e do armazenamento do saber, mas da
criacdo, da construcdo de saberes, do processamento de experiéncias vividas; trata-se de um

fendmeno aberto, onde ainda junto a Alarcéo, é possivel ver que

[...] se queremos mudar a escola, devemos assumi-la como organismo vivo,
dindmico, capaz de atuar em situacdo, de interagir e desenvolver-se ecologicamente
e de aprender a construir conhecimento sobre si prdpria nesse processo (Ibidem, p.
27).
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Conseqlientemente, esta escola em (trans)formacdo esta intensamente comprometida
com a vida, um laboratério vivencial, um lugar de (inter)ac6es, de troca, de dialogo. Que a
mesma autora (Ibidem, p. 15) corrobora ao dizer que: “E preciso refletir sobre a vida que 14 se
vive, em uma atitude de dialogo com os problemas e as frustracbes, 0S sucessos e 0S
fracassos, mas também em didlogo com o pensamento, 0 pensamento proprio e o dos outros.”

Enfim, faz-se necessario que as escolas se transformem em ambientes formativos,
estimulando o ato de estudar e a reflexao coletiva sobre questdes da pratica pedagdgica, num
processo de investigacdo-acdo-reflexdo, mudanca de paradigma. Pois, ndo se pode dissociar a
teoria da pratica, visto que ambas sdo consideradas o nucleo articulador da concepcao destas,
na medida em que os dois pélos devem ser trabalhados simultaneamente, constituindo uma

unidade indissoltvel.

PERSPECTIVAS E CONCEITOS DA GESTAO ESCOLAR NA SOCIEDADE ATUAL

A gestdo escolar compreende uma grandeza e um aspecto de atuacdo que tem por finalidade
promover a organizagdo, movimentagdo e articulagdo em todas as esferas materiais e humanas
necessarias para garantir o progresso dos procedimentos socioeducacionais das instituicdes de ensino
norteadas para a ascenséo efetiva da aprendizagem pelos alunos, de maneira a torna-los aptos a encarar
corretamente as provocag@es da sociedade hodierna e da economia global centrada no conhecimento.

Compete a esta, seguindo os pensamentos de Liick (1998), estabelecer o direcionamento e a
mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar a cultura das escolas, de modo que sejam orientadas para
resultados, isto €, um modo de ser e de fazer caracterizado por agdes conjuntas, associadas e articuladas.

No espaco/tempo da acdo educativa, a gestdo escolar, como um conceito novo, torna-
se 0 elemento de superacdo do enfoque limitado e centralizador da administracdo tradicional,
assentando-se sobre a mobilizacdo dindmica e coletiva do elemento humano, sua energia e
competéncia, como condicdes basicas e fundamentais para a melhoria da qualidade da relacéo
ensino/aprendizagem.

Corrobora Pazeto ao afirmar que "[...] o conceito de gestdo traz consigo a idéia de
coordenacdo e de participacdo, ao invés de centralizacdo e controle” (2000, p. 165). As
instituicOes escolares sdo sinérgicas, ou seja, tém vida, pois envolvem acgdes coletivas da

comunidade escolar, conforme ressalta Lick, quando afirma que "[...] a criagdo de ambientes
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participativos €, pois, uma condicdo basica da gestdo democratica. Dela fazem parte uma
visdo de conjunto da escola e de sua responsabilidade social™ (2000, p. 27).

Por conseguinte, a gestdo escolar constitui uma dimenséo importantissima da educagdo, uma
vez gue, por meio dela, observa-se a escola e 0s problemas educacionais globalmente, e se busca
abranger, pela visdo estratégica, de conjunto, holistica, bem como pelas agdes interligadas, tal como
uma rede, os problemas que, de fato, funcionam de modo interdependente.

Para Liick, gestdo educacional é descrita como sendo:

[...] um processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e de
coordenacdo das escolas em especifico, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais publicas, para a implementacdo das politicas educacionais e projetos
pedagogicos das escolas, compromissado com os principios da democracia e com
métodos que organizem e criem condi¢Bes para um ambiente educacional autbnomo
(solugdes proprias, no ambito de suas competéncias) de participagdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retomo de informacdes) e
transparéncia (demonstragdo; publica de seus processos e resultados) (2006, p. 36).

Pode-se observar a importancia da gestdo escolar, visto que ela tem condicdes de
proporcionar um avango na qualidade do ensino e nas relagdes (intra/inter)pessoais,
oferecendo alternativas inovadoras que auxiliam no processo de constru¢do do conhecimento
em conjunto com a comunidade escolar, de forma participativa.

Conforme ressalta Barbosa:

A gestdo da escola passa a ser entdo o resultado do exercicio de todos os
componentes da comunidade escolar, sempre na busca do alcance das metas
estabelecidas pelo projeto politico-pedagdgico construido coletivamente. A gestao
democrdtica, assim entendida, exige uma mudanca de mentalidade dos diferentes
segmentos da comunidade escolar. A gestdo democréatica implica que a comunidade
e 0s usuarios da escola sejam os seus dirigentes e gestores e ndo apenas 0S Seus
fiscalizadores ou meros receptores de servicos educacionais (1999, p. 219).

A nova postura de gestdo escolar pretende assegurar que o processo educativo alcance
novos horizontes, desenhando linhas e caminhos diversos aos atores educacionais, de forma
que, quando sairem da escola, possam ver o mundo de maneira diferente, estarem preparados

para se tornarem cidadaos conscientes de seu papel social.

De acordo com Liick, o objetivo principal da gestéo escolar é:

[...] a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano
que vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a sociedade demanda,
dentre as quais se evidenciam: pensar criativamente; analisar informacfes e
proposicOes diversas, de forma contextualizada; expressar idéias com clareza, tanto
oralmente, como por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para resolver
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problemas; ser capaz de tomar decisdes fundamentadas e resolver conflitos, dentre
muitas outras competéncias necessarias para a pratica de cidadania responsavel
(2006, p. 08).

Por ser a realidade global, tudo estd relacionado a tudo, direta ou indiretamente,
portanto, a nova postura de gestao escolar é fundamentada a partir do estabelecimento de uma
rede de fatos, circunstancias e situacdes, intensamente (inter)ligadas. Logo, esta precisa voltar
o0 seu olhar a realidade e aos acontecimentos, buscando a permanente atualizacdo de
informagdes e saberes, j& que 0 mundo interconectado exige conhecimentos.

Enfim, é neste novo contexto, que a equipe gestora se torna responsavel pela
articulacdo do Plano Politico Pedagdgico com a comunidade escolar, cabendo-lhe a tarefa de
sistematizar e integrar as acdes pedagogicas pelo viés da interdisciplinaridade; proporcionar
condigdes a formacdo individual/coletiva; contribuir com a aprendizagem significativa e
mediar a relacdo ensino/aprendizagem do aluno e do professor a fim de buscar a efetiva

participacdo nas questdes educacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

Apds andlise, constata-se que, embora a hodierna sociedade tenha em suas bases o
pensamento globalizado, a educacdo atravessa um periodo impar em sua historia e enfrenta
inimeras contradi¢cdes. A maior delas, talvez seja a necessidade de — em meio as insegurancgas
e ddvidas que rondam o espaco da coletividade humana e a procura de novos saberes —
construir nitidas e transparentes posturas didatico/metodologicas que possam atender a
diversidade.

Tais desafios atribuem a equipe gestora um significativo nimero de demandas
fortemente expressivas, responsaveis por propor as suas acdes uma profunda e inquietante
(re)visdo e renovacdo sobre o entendimento acerca das multiplas direcdes da educacdo que
defendem e exercitam dia a dia no espaco microcosmico da relacdo ensino/aprendizagem. Isso
exige de todos os professores envolvimento, confianca e abertura a formacéao continuada.

A gestdo ndo deve ficar arraigada nos modelos tradicionais ou classicos, porque
precisa se adaptar as reivindicacbes de hoje. A mesma ndo mais se apodia na
dicotomizacdo/fragmentacdo dos saberes, ressaltando, ao contrério, a necessidade vital de um
desenvolvimento etico num ambito mais geral, global e com uma postura (trans)formadora

totalizante. A mesma necessita estar sempre em constante movimento de (re)significacéo e
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capacitacdo para atender a diversidade no contexto em que atua. O perfil desta abarca a
multicompeténcia; a curiosidade; a capacidade de congregar e transferir saberes conceituais e
de procedimentos, que lhe deixam inventar suas préprias resolugbes as provocacoes
enfrentadas: sem nenhuma fronteira territorial que confina o conhecimento e a cultura.

A imprecisdo, a mutabilidade e as incertezas do tempo presente provocam a equipe
gestora a trabalhar com a reflexdo em lugar das verdades absolutas, imutaveis. Isso faz com
que a postura ética e o conhecimento do espaco de aprendéncia e da realidade vigente
imponham nas relacBes (inter)pessoais o afeto como elemento norteador das praticas
pedagdgicas. Consequentemente, sua atuagdo ndo se encerra no interior do espago/tempo
escolar, nela, posiciona-se a representatividade da comunidade, visto que se constitui saberes,
experiéncias, duvidas, aspiracdes e conflitos de toda a coletividade.

Faz-se imperioso que a equipe gestora perceba que o conhecimento técnico nao se
abstém das atitudes pessoais de respeito, admiracao e reveréncia do outro; da necessidade de
compartilhar e participar da producédo coletiva da educacdo; do se abrir a critica e (re)visao
das praticas e conceitos; da coeréncia e retiddo de principios frente os valores humanos e da
consciéncia valorativa que necessita desenvolver sobre a realidade na qual se inscreve a sua
acdo pedagdgica. Neste sentido, constata-se a importancia de uma gestdo flexivel ndo s6 na
troca de saberes e na conducdo do espago/tempo de aprendéncia, mas no desenvolvimento de
valores éticos e politicos que construam a consciéncia de cidadania.

Assim, a equipe gestora carece acolher a diversidade e abrir-se as condi¢cbes de
incerteza que caracterizam todo o desenvolvimento do individuo, direcionando condi¢fes de
heterogeneidade, imprevisibilidade de respostas, livre constru¢cdo de si mesmo, da sua
execucao e do seu momento histérico.

Enfim, esta necessita, como base, uma reflexdo sobre as suas acBes, de modo a
permitir que examinem suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas
atitudes, realizando um processo constante de auto-avaliagdo. O mesmo também precisa
acontecer com os professores, ao serem valorizados e concebidos como Unicos,
imprescindiveis e competentes. Logo, a visdo empreendedora da equipe gestora consiste em
descobrir, organizar, fundamentar, (re)visar e (re)construir a teoria e ajudar a (re)mover o
sentido pedagdgico comum, (re)compor o equilibrio entre 0s esquemas praticos

predominantes e 0s esquemas tedricos que os sustentam neste modelo hodierno.

15



REI

REVISTA DE EDUCAAO DO IDEAU

REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. Escola Reflexiva. In: Isabel ALARCAO, Isabel. (Org.). Escola Reflexiva
e Nova Racionalidade. Porto Alegre: Artmed Editora, 2001.

BARBOSA, Jane Rangel Alves. Administracéo publica e a escola cidada. Revista
Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo. Porto Alegre, v. 15, n. 2, p. 217-226,
jul/dez, 1999.

BETTELHEIM, Bruno. A psicanalise dos contos de fada. (Trad. Arlene Caetano). 3. ed. Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 1980.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 47. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2008.
. Pedagogia do Oprimido. 40. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2005.

. Politica e educacao. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.
GADOTTI, Moacir. Historia das idéias pedagdgicas. 8. ed., Sio Paulo: Atica, 2006.
GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

IMBERNON, Francisco. Formag&o docente e profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. 6. ed., Sdo Paulo: Cortez, 2006. (Colecdo Questbes da Nossa Epoca; v. 77)

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho
cientifico. 42 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LIBANEO, José Carlos. Democratizacéo da escola publica: a pedagogia critico-social dos
conteddos. 3. ed. Sdo Paulo: Loyola, 1986.

LUCK, Heloisa. A Evolugéo da Gest&o Educa. In: LUCK, Heloisa. Gestdo Educacional: uma questio
paradigmatica. 3. ed. Petrdpolis: Vozes, 2006.

. O desenvolvimento de redes escolares. Revista Gestdo em Rede, Brasilia, n. 23,

set/2000.

. A dimens&o participativa da gestdo da escolar. Revista Gestdo em Rede,
Brasilia, n. 09, p. 13-17, ago/1998.

MACEDO, B. A. Construcéo do Projecto Educativo de Escola. Processos de definicdo da
Ldgica de funcionamento da Escola. Lisboa: Instituito de Inovacdo Educativa, 1995.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Ciéncia, técnica e arte: o desafio da pesquisa social. In:
MINAYO, Maria Cecilia de Souza ( org). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 23.
ed. Petropolis- RJ: Vozes. 2004.

PAZETO, Antonio Elizio. Participacéo: exigéncias para a qualificacdo do gestor e processo
permanente de atualizacdo. Em aberto n. 72, Brasilia: MEC/INEP, 2000.

REVISTA MUNDO JOVEM. Corrupcéo ou honestidade? Uma escolha de todos nés. Ano
XLVII. Ed. N. 400, setembro/2009.

VIEIRA, Ricardo. Historia de Vida e Identidades. Professores e Interculturalidade. Porto:
Edigdes Afrontamento, 1999.

16


http://www.crmariocovas.sp.gov.br/dir_a.php?t=026
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/dir_a.php?t=026

