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VANTAGENSE DESVANTAGENS DA IMPLANTACAO DE SILO DE
ARMAZENAGEM DE GRAOS NA GRANJA DE MARTINI

Resumo: O objetivo do armazenamento adequado de graos € manter a sua duracdo, as qualidades biol égicas,
quimicas e fisicas que os gréos possuem, imediatamente apds a colheita. O presente Trabalho de Conclusdo de
Curso aborda a questdo da armazenagem, secagem e beneficiamento de gréos de soja e milho para os
agricultores do municipio de Getulio Vargas e regido. Apresenta a problemética vivida por estes agricultores que
dependem de silos terceirizados para armazenar sua producéo de soja e milho e os altos custos que geram este
processo. Readliza o levantamento histérico da Granja De Martini, em Getllio Vargas-RS e estuda a viabilidade
de implantacdo de um silo, para esta granja. A partir deste estudo de viabilidade, apresenta os custos e o retorno
financeiro de tal implantag&o e sugere como sendo vidvel um silo, na propriedade. Aponta, ainda, que a granja,
com aimplantacdo de um silo, poderd entrar no mercado de comércio de gréos.

Palavras-chave: Agronegécio, armazenagem e processamento de grdos de soja e milho, viabilidade de
implantacdo de silo.

Abstract: The objective of adequate grain storage is keeping its duration, the biological, chemical and physical
qualities that grains have, immediately after harvest. This final course study addresses the issue of storage,
drying and improvement of corn and soybeans grain for farmers in the Getulio Vargas municipality and region.
It presents the problems experienced by those farmers who depend on outsourced storehouse for storage its
soybeans and corn production and the high costs that generate this process. Conducts the survey's history of
Granja De Martini, in Getulio Vargas-RS and studying the feasibility of deploying a storehouse, for this farm.
From this feasibility study, presents the costs and financial return of such a deployment and suggested as
possible a storehouse in the property. It also points that the farm, with the deployment of a storehouse can enter
in the trade grains market.

K eywords: Agribusiness, soybeans and corn storage and processing, storehouse feasibility of deploying.

1INTRODUCAO

A armazenagem de gréos adequada € fundamental para se evitar perdas, preservar a
qualidade dos alimentos e suprir as demandas na entre safra possibilitando assim maior
competitividade das atividades. Especialistas alertam que a armazenagem correta é
fundamental para a conservacdo de cereais e oleaginosas.

Produzir gréos de qualidade é apenas uma das prioridades da granja De Martini,
porém, é preciso manter esta qualidade até o momento do consumo, pois sdo estes graos que
vao alimentar 0s suinos da granja. Assim, € necessario pensar 0 processo de armazenamento
destes gréos na propriedade a fim de reduzir os custos de transporte e beneficiamento,
mantendo a qualidade. Como a granja ndo produz gréos suficientes para seu consumo,

necessitando buscar gréos de qualidade no mercado da regi&o durante o processo de colheita
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poderd, também, explorar o mercado de grdos da regido, j4 que a implantacdo de uma
estrutura para armazenagem e beneficiamento dos gréos sera necessaria.

Acredita-se que armazenando os gréos na propriedade a reducdo de custos sera
consideravel, aém da vantagem em acompanhar 0 processo de beneficiamento e
armazenagem dos graos, bem de perto. A implantacdo de um silo para este fim, poderia além
disto, gerar fonte de renda para a propriedade, visto que poderia captar o excedente de gréos
dos produtores da regio.

Para isto, a Granja De Martini necessitard um estudo detalhado sobre o assunto, e 0
levantamento de dados comparativos para avaliar o crescimento da propriedade. Assim, 0
presente estudo buscard dados em entidades e empresas que possam auxiliar a granja a
resgatar o historico da propriedade e a construir um projeto para a implantacdo de um silo de
armazenagem de gréos, nagranja.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 AGRONEGOCIO

O agronegocio brasileiro € responsavel por cerca de um terco de tudo que € produzido
no pais e é o setor mais importante da economia brasileira. Para Batalha (1995), agronegocio
ou agribusiness, significa: “o conjunto das empresas produtoras de insumos, propriedades
rurais, industrias de processamento, distribuicdo e comercio nacional e internacional de
produtos agropecudrios in natura ou processados’.

Ferreira (2001) diz que, 0 agronegocio: “ soma as operagdes de producdo e distribuicdo
de suprimentos agricolas, as atividades de producdo nas unidades agricolas, o
armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a
partir deles’.

A histéria econémica brasileira tem fortes raizes junto ao agronegoécio. Batalha (1995),
explica que foi na exploracdo de um tipo de madeira que se deu 0 nome definitivo ao pais, 0
pau-brasil. O processo de colonizagdo e crescimento estd ligado a véarios ciclos
agroindustriais, como a cana-de-acUicar, com grande desenvolvimento no Nordeste; a borracha
da pujanca a regido amazodnica, transformando Manaus numa metropole mundial no inicio do
século; e depois o café que tanto enriqueceu o pais.

Arajjo (1990), explica que o agronegocio brasileiro compreende atividades
econdmicas ligadas a

a) insumos para a agricultura, como fertilizantes, defensivos, corretivos;

3
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b) producdo agricola, compreendendo lavouras, pecuéria, florestas e extrativismo;
C) transporte e comercializagdo de produtos primarios e processados; e
d) agroindustrializac&o dos produtos priméarios.

Como servicos auxiliares ao agronegocio incluem-se os financeiros, de pesguisa e
assisténcia técnica. O conceito de agronegoécio implica naidéia de cadeia produtiva, com seus
elos entrelacados e sua interdependéncia. A agricultura moderna, mesmo a familiar,
extrapolou os limites fisicos da propriedade. Depende cada vez mais de insumos adquiridos
fora da fazenda e sua decisdo de o que, quanto e de como produzir, esta fortemente

rel acionada ao mercado consumidor.

2.2 SECAGEM DE GRAOS

A secagem de produtos agricolas € uma pratica dos primordios da civilizag&o, quando
ndo havia qualquer preocupacdo com a armazenagem, e a diminui¢éo de umidades dos gréos
ocorria no proprio campo. Segundo Puzzi e Andrade (s.d.), a secagem era feita em condicdes
naturais do ambiente, ditadas principalmente pela energia solar incidente e 0 movimento do
ar. Mais tarde, tentou-se controlar parcialmente as condic¢des de secagem, e esta passou a ser
feita em fogdes especiais ou salas aquecidas.

Entre a Primeira e Segunda Guerra Mundial, diversas unidades experimentais de
secagem foram construidas. Nessa época, apenas algumas unidades comerciais estavam
trabalhando e destinavam-se, basicamente, a secagem de frutas, vegetais e feno, aém da
secagem de sementes de milho. Apos a Segunda Guerra Mundial, tornaram-se comuns as
grandes unidades comerciais de secagem, bem como grandes quantidades de graos passaram a
ser secas nas fazendas.

No Brasil, parte significativa da producéo de graos ainda € seca de forma primitiva, ou
sgja, secagem natural no campo por longos periodos. Os métodos utilizados para se processar
a secagem de graos sd0 bastante diversos. De acordo com CESA (1974), eles podem ser
classificados como secagem natural e secagem artificial.

A secagem natural é feita em campos de cultivo, usando artificios como aquecimento
do ar, aumento da velocidade do ar, porém existe uma desvantagem, pois este processo
depende de situacdes climaticas. Pode-se afirmar que este € o melhor processo se o clima
contribuir, pois se usa de artificios naturais garantindo uma melhor qualidade.

Ja na secagem artificial usa-se de equipamentos chamados secadores, feito em fornalhas

de lenha ou gas, ventiladores, fitas transportadoras entre outros. A definicdo quanto ao uso do
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melhor método depende de diversos fatores, dentre eles, do nivel de instrucdo tecnoldgica do
produtor, do seu poder aquisitivo, do volume de producéo, da velocidade de colheita e do fim
aque se destinam os gréos.

Os gréos e sementes podem ser extremamente durdveis, mas sdo também altamente
pereciveis. Se forem colhidos em boas condigdes e subseqlentemente mantidos com baixos
teores de umidade e baixa temperatura, eles podem reter seu poder de germinacéo e outras
qualidades por longos periodos.

Os gréos que sofrem alteracBes fisiolOgicas ou de outra natureza durante a secagem
devem ser secos com ar e uma umidade especifica. Por exemplo, é aceito que para se secarem
sementes de soja é necessario manter a umidade relativa do ar de secagem acima de 40 %,
independente da temperatura do ar de secagem. Abaixo dessa umidade relativa, severos danos
podem ocorrer, especialmente se atemperatura do ar de secagem for muito elevada.

2.3ARMAZENAGEM

O objetivo de armazenamento adequado de gréos é manter a sua duragdo, as
qualidades biolégicas, quimicas e fisicas que os graos possuem, imediatamente apds a
colheita. A operacdo de secagem é uma parte importante do processamento que antecede a
armazenagem. Segundo Brooker et al. (1974), apud Puzzi e Andrade (s.d), a qualidade dos
gréos nao pode ser melhorada durante o armazenamento. Graos colhidos inadequadamente
serdo de qualidade baixa, ndo importando como sdo armazenados. Dois fatores afetam de
modo especia a qualidade dos gréos: alto teor de umidade e colheita inadequada.

Os principais agentes que causam reducdo da qualidade e diminuicdo da quantidade de
produtos armazenados sd0 0s roedores, insetos, passaros e fungos. A respiracdo dos gréos
pode, em menor escala, contribuir para a perda de matéria seca durante a armazenagem.

De acordo com estudos na universidade de Vicosa, Estado de Minas Gerais (apud
TURRA, 2006), a quantidade de gréos de milho perdidos por armazenagem, em fazendas no
Brasil, foi estimada em 35 %. Nos Estados Unidos, onde condigdes de clima e facilidades de
transporte e armazenagem S80 menos propicias ao desenvolvimento de insetos, as perdas
causadas por esses agentes ndo sdo tao elevadas quanto no Brasil.

Somente ha algumas décadas os fungos foram reconhecidos como 0s mais importantes
causadores de danos as sementes. Os principais tipos de danos causados pelo
desenvolvimento de mofos em gréos armazenados sdo: diminuicdo da percentagem de



RACI

REVISTA DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS DO IDEAU

respiracdo, descoloracdo de parte ou de todo o grdo, ateracBes bioldgicas, producdo de
toxinas que podem ser prejudiciais aos homens e animais e perda de peso. (CESA, 1974).

As condigdes principais que influenciam no desenvolvimento de fungos em produtos
armazenados séo: teor de umidade dos gréos, temperatura, tempo de armazenagem, graus de
infestacdo por fungo no campo, presenca de material estranho e atividade de inseto e
roedores.

O alto teor de umidade é o fator isolado mais importante no desenvolvimento do mofo.
Os fungos ndo sdo afetados diretamente pelo teor de umidade do produto, mas pela umidade
relativa de equilibrio do ar intersticial. (Christensen e Kaufmann 1969 in SOAVE &
WETZEL, 1987).

Temperaturas elevadas também favorecem o crescimento de mofos que se
desenvolvem melhor em temperaturas entre 10°C e 35°C e em umidades relativas elevadas. O
desenvolvimento prolongado de fungos em gréos de milho, com elevado teor de umidade,
com temperaturas na faixa de 2°C a 7°C, pode resultar naformagdo de potentes micotoxinas.

De acordo com os registros da CONAB (Companhia Naciona de Abastecimento),
atualmente, a capacidade estatica das estruturas armazenadoras brasileiras é de 123,4 milhGes
de toneladas, distribuidas em 16.561 unidades cadastradas para uma oferta de gréos estimada
em 121,3 milhdes de toneladas. “A expansdo da capacidade nacional ndo se fez de forma
uniforme e o déficit de armazenagem pode ser observado em praticamente todas as regides.
Os dados indicam que no Sul, Centro-Oeste, Norte e Nordeste 0 volume de armazéns ndo €

suficiente para a colheita, enquanto no Sudeste registra-se superavit”, esclarece Amaral.

Um melhor cadenciamento operacional nas regifes da fronteira agricola esta
intimamente relacionado com a instalacdo de uma rede de armazéns espacia mente
distribuidos para atendimento prioritério aqueles produtos que ndo representam
interesses para as grandes corporacOes, vale dizer, arroz, feijdo e milho, ndo
importando para isso hum primeiro momento, tal construcdo sgja realizada e
gerenciada pelo Governo, mas sim que sgjam estruturas que prestem servicos a
qualquer produtor. (AMARAL, 2007, s.p.)

Na propriedade De Martini além da inovacdo na estrutura de armazenagem, se procura
obter maior ganho transformando-se 0s gréos em carne suina. Tendo em vista que o mercado
alimenticio ficard promissor nos préximos anos e que 0 espaco para criagles e plantagdes esta
cada vez menor, sobrando apenas as areas agricolas brasileiras para maiores expansdes, a

granja tem boas perspectivas de sucesso financeiro.
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24VIABILIDADE

A caracteristica principal dos empreendedores € sua obstinagdo em gerar novos
negocios e produtos. Sem empreendedores, uma nagdo cairia no ostracismo econdmico. Pode-
se dizer que os empreendedores sdo 0 pulm&ao econdmico de uma nagao.

Souza (2004, p. 19) diz que, por falta de preparo ou de erros de avaiacdo, muitos
novos negocios ou produtos geram enormes prejuizos para o investidor. “A decisdo de
investir é de natureza complexa, porque muitos fatores, inclusive de ordem pessoal entram em
cena’, comenta o autor.

Além dos aspectos gerais envolvidos (tecnologia disponivel, mercado consumidor,
logistica e distribuicdo, etc.), no plano financeiro pode-se citar que a viabilidade de um
negécio é determinada por, segundo Woiler (2007):

1. Lucratividade (Preco - Custos), em relagdo aos produtos ou servigos concorrentes ou
similares.
2. Necessidade de Capitais (Giro e Fixo) adicionais para 0 novo negdcio ou produto.

Normalmente, no plano "lucratividade”, pode-se ter aimpressao de que todo produto é
lucrativo, pois a visualizagdo geral do mercado falseia a andlise. Porém, lucratividade ndo é
uma avaliacdo subjetiva, depende dos fatores preco e custo. E, no custo, € que se encontram
0s maiores erros de avaliacdo, esquecendo-se de computar custos indiretos ou invisiveis,
como custo de capital (juros), tributos, aumento dos custos fixos (aluguéis, instalacdes,
administracdo, etc.), despesas de promocéo e langamento, etc.

Segundo Souza (2004), nem sempre um produto que estd no mercado gera lucros
suficientes. Ocorre que grandes corporacdes mantém produtos com diferentes lucratividades -
um produto mais lucrativo subsidiando outro ndo tanto - estrategicamente estabelecido para
evitar novos concorrentes.

O gestor contabil tem muito a colaborar com 0 empreendedor, nesta tarefa. Pode €ele,
com sua experiéncia, listar os itens de custos mais comuns de um empreendimento, tentando
mesuré-los de forma adequada (como aluguéi's, energia, salarios, encargos sociais, Supervisao,
comunicacles, taxas, impostos, administracdo). Um bom gestor contabil utiliza-se de
elementos histéricos presentes na contabilidade da organizacdo para facilitar sua tarefa. Para
aqueles itens que ndo ha base histérica, pode utilizar-se de previsdes orcamentérias,

obviamente respal dadas em opinides profissionais (como engenheiros de producéo).
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SMETODOLOGIA DA PESQUISA
3.1 UNIDADE DE ESTUDO

A propriedade esta localizada no interior de Getulio Vargas, localidade de Souza
Ramos. A granja De Martini possui: 130 hectares proprios e mais 20 hectares arrendados de
terceiros, destes 85 sdo cultivaveis, e 15 sdo area de reflorestamento, possui ainda 15 hectares
de pastagem nativa (potreiro), e o restante é composto por reserva nativa.

Para o0 andamento das atividades a propriedade possui um imobilizado de
R$3.500.000,00 sendo composto por: 130 hectares de terra, um armazém garagem, 6 pocilgas,
2 tratores, uma colheitadeira, uma plantadora de gréos, um pulverizador, um caminhdo, trés
casas para habitagdo, e demais benfeitorias.

A granja tem como atividade principal criacdo de suinos de ciclo completo. Produz
anualmente 2.500 suinos para abate. A propriedade mantém 150 matrizes e 3 machos
reprodutores, mantendo um giro de 1.500 cabegas no seu ciclo. A granja possui ainda 20
vacas leiteiras das quais 15 em lactacéo, produzindo mensalmente em torno de 9.000 litros de
leite. Possui ainda aproximadamente oitenta ovelhas, ambas utilizando-se de 15 hectares de
terra para pastoreio.

A propriedade De Martini com o cultivo de suas lavouras produz aproximadamente
5.000 sacas de milho e 1.500 sacas de soja ao ano no cultivo de verdo e 1.000 sacas de trigo
ano na cultura de inverno. Este é utilizado para comercializagdo. Ja a soja e 0 milho séo

consumidos na propriedade.

3.2 COLETA DE DADOS

A pesguisa foi realizada através de entrevista com os proprietarios da granja para
diagnosticar como sdo realizados os trabalhos na propriedade; qual o tempo gasto para
realizacdo do processo produtivo; compra de cereais; fabricacdo de ragfes, qual o custo
operacional pararealizagdo de todo o processo (transporte, armazenagem, mao de obra, etc).

Além disso, foi realizado o levantamento sobre os custos com a armazenagem e
beneficiamento de gréos em empresas do ramo, localizadas nos municipios de Getulio
Vargas, Sdo José do Ouro, Sananduva e Estacdo. Tais dados tiveram o objetivo de conhecer
0s custos e beneficios com a implantagdo de um silo de armazenagem e beneficiamento de

gréos e qual o retorno financeiro que este proporciona a propriedade.
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Também foram efetuadas pesquisas bibliograficas sobre o tema em livros, revistas e
pesguisa na Internet para, através deste estudo ofertar a propriedade uma nova logistica para
maior rendimento de espaco, tempo e mao de obra.

4 DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

As empresas que atuam no ramo de armazenamento e beneficiamento de gréos,
calculam seus custos com base no investimento realizado. Cada empresa realiza um céculo
diferenciado, com base em sua produtividade e na oscilagdo do mercado local. Para o presente
estudo foram coletados os dados dos custos relativos a armazenagem de gréos de seis

empresas, Cujo panorama esta exposto natabela 1.

Tabela 1: CUSTOS DE ARMAZENAGEM DE MILHO E SOJA

EMPRESAS MILHO SOJA
CUSTO/SACA CUSTO/SACA

R$ % R$ %

A 2,00 2,50

B 1,80 1,50

C 1,15 7a8 180

D 1,25 5a7 180

E 1,00 5 168 4

F 2,20 2,00

Fonte: os autores, com informagdes das empresas estudadas

A Tabela demonstra que cada empresa cobra, na soja, entre R$1,50 a R$2,50 e, no
milho, entre R$1,00 a R$2,20. Este valor corresponde a secagem, limpeza e armazenagem dos
gréos por um tempo de até 6 meses. O valor € repassado a empresa quando 0s graos sao
comercializados e sofrem acréscimo quando o tempo de armazenagem ultrapassa Seis meses.
Este acréscimo é determinado por cada empresa.

Os valores levantados referem-se aos custos com a operacdo realizada. Para melhor
visualizar estes custos, optou-se por detalhar a empresa F, que € a que apresenta 0s custos

aproximados a média, dentre as empresas estudadas, conforme Tabela 2.
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Tabela 2: DETALHAMENTO DO CUSTO DE ARMAZENAGEM DE GRAOS NA

EMPRESA F
DETALHAMENTO DO CUSTO DE ARMAZENAGEM DE GRAOS
MILHO R$ SACA  SOJA R$
SACA

LENHA 0,20 LENHA 0,08
TRATAMENTO 0,06 MAO DE OBRA FIXA 0,35
MAO DE OBRA FIXA 0,35 MAO DE OBRA DIARISTA 0,04
MAO DE OBRA DIARISTA 0,04 ENERGIA 0,03
ENERGIA 0,05

TOTAL 0,68 TOTAL 0,50

Fonte: Os autores, com informagdes da empresa F.

A estrutura fisica do silo deve ser construida observando os melhores materiais
existentes, a fim de garantir a exceléncia na armazenagem de gréos. Por tanto, devera ser
construida por profissionais capacitados paratal.

Na Tabela 3, apresenta-se o levantamento dos custos para aimplantacéo fisica do silo,

embasado em or¢amentos levantados junto as empresas fornecedoras do setor.

Tabela3: CUSTO DE IMPLANTACAO

DISCRIMINACAO QTDE PRECO UNIT. (R%) TOTAL (R$)

Silo avenaria (20.000 sacas) completo 1 85.000,00 85.000,00
Secador de Gréos SIF 25 1 75.000,00 75.000,00
Fornalha 1 5.000,00 5.000,00
Elevador de Gréos EL 60 (25 mts) 2 16.500,00 33.000,00
Elevador de Gréos EL 60 (20 mts) 1 14.000,00 14.000,00
Maquina de limpeza LC 160 1 16.500,00 16.500,00
Silo Fundo Chato (garagem) (15.000 sacos) 1 70.000,00 70.000,00
Montagem 8.000,00 8.000,00
Total Armazém 306.500,00
Balanca Jundiai 19 mts/ 80 tn 1 21.000,00 21.000,00
Total Balanca 21.000,00
Obra Civil — Construtora Andretta

Mé&o de Obra Tota 33.500,00
Instalacdo Elétrica 10.000,00
Obracivil 66.000,00
Terraplanagem 5.000,00
Total Obra Civil 114.500,00
TOTAL GERAL 440.000,00

Fonte: Os autores.

Os dados foram obtidos junto a empresas locais. Estas empresas forneceram os valores

com referencia ao més de dezembro de 2007, ja que ndo houve variagdo considerdvel nos
10
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precos de mercado desde aquele més, que € o més de referencia para os valores da construcéo
civil e do faturamento de maguinas e implementos agricolas.

Segundo os dados obtidos, sera necessario um investimento inicial de R$ 440.000,00.
Deste montante, 0 maior investimento esta na montagem da estrutura do silo, que compreende
o silo propriamente dito, secador, elevador, fornalha e maguina para a limpeza. Em segundo
lugar, aparece 0s custos com a construcdo civil, que compreende desde a terraplanagem até a
mé&o-de-obra

O valor do investimento inicial € ato e depende de financiamento bancério para sua
viabilidade. Considerando que a granja tenha recursos préprios no valor de R$140.000,00, o
financiamento representaria quase dois tercos do total a ser investido.

As Tabelas 4 e 5 demonstram os valores financeiros e a quantidade de sacas de gréos
necessarias para retornar em lucratividade o investimento realizado. O valor financiado tem
como referencia o més de dezembro de 2007 e foi calculado pelo Banco do Brasil agéncia de
Getllio Vargas-RS. Para este valor, foi dividido em 7 prestacfes, cujas datas de vencimento e
valores, estéo especificados nas tabel as e correspondem a 14,29% do principal utilizado.

Para os recursos proprios utilizou-se do mesmo céalculo e nas mesmas datas de
vencimento. O calculo para a projecéo dos juros foi calculado, pelo Banco do Brasil, sob o
sistema de amortizagdo misto que consiste na razdo do valor total, acrescido dos juros
estabel ecidos e divididos pelo nimero de parcelas. Este resultado calcula o valor da primeira
prestagdo. A partir da segunda prestagdo, diminui-se do valor total a parcela amortizada. O
resultado soma-se aos juros estabelecidos e divide-se pelo nimero de parcelas restantes e,
assim, sucessivamente®.

Exemplo:

Valor + Taxa = saldo devedor / anos

100,00 +10% = __ 11000 =11,00 — valor da primeira amortizacdo
10( parcelas)

Valor —amortizagdo = saldo devedor

110,00-11,00=99,00

99,00+10% = ﬂ =12,10 e, assimsucessivamente
9( parcelas)

% O célculo referente as parcelas financiadas foi repassado pelo Banco do Brasil, Agéncia Getdlio Vargas-RS,.
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Tabela4: CALCULO DE VIABILIDADE DE IMPLANTACAO DO SILO

DADOSDO INVESTIMENTO
Custo total da obra

Prazo de amortizacao

Recur sos financiados

Recursos préprios
Taxadejuros
Prestactes
Caréncia

Sobra liquida por saca

440.000,00

8 anos
R$300.000,00
R$140.000,00
6,25%

7

1 ano

R$1,50

Fonte: os autores

Tabela5: CALCULO DE AMORTIZACAO DO INVESTIMENTO

Recursos Recursos

financiados préprios
Vencimento R$ R$ Custototal  Sacas Res. p/ saca
15/10/2009 47.070,00 21.250,00 68.320,00 45547 15
15/10/2010 50.006,00 22.578,00 72.584,00 48390 15
15/10/2011 53.132,00 23.989,00 77.121,00 51414 15
15/10/2012 56.442,00 25.488,00 81.940,00 54627 15
15/10/2013 59.981,00 27.081,00 87.062,00 58042 15
15/10/2014 63.729,00 28.775,00 92.504,00 61670 15
15/10/2015 67.713,00 30.571,00 98.284,00 65523 15
Total 398.083,00 179.732,0 577.815,00 385213 --

Fonte: Os autores, com informag6es do Banco do Brasil, agéncia de Getulio Vargas.

A capacidade de armazenagem da granja De Martini, apds a implantacéo do silo sera
de 35.000 sacas de graos pois, além do silo com capacidade para 20.000 sacas, a granja possuli
em suas instalagdes um armazém que comporta 15.000 sacas de gréos. Com a implantagdo do

silo, haverd uma perspectiva de armazenagem de 35.000 sacas.

Entretanto, como investimento requer que, para Seu pagamento, Sejam necessarias, a
partir do segundo ano, uma armazenagem de mais de 48.000 sacas haver a necessidade de
buscar solugdo para armazenar o excedente da producao necessaria para cobrir o investimento
realizado. A granja podera expedir seu excedente de gréos, durante o periodo de colheita, para

armazéns de terceiros e/ou para industrias, realizando, assim, a comercializagdo imediata ou

futura.

12



RACI

REVISTA DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS DO IDEAU

Como a capacidade do maquinario do silo é de 150 a 300 mil sacos por safra, uma das
solucdes possiveis é aimplantacdo do silo bolsa. O silo bolsa ou silobag, segundo explicacdo
encontrada no site do Grupo Cultivar®, é uma ferramenta relativamente recente que permite
armazenar diferentes gréos na propria lavoura, de um jeito mais econdmico, sendo possivel
uma maior rotacdo da mercadoria em locais onde existem ou nédo unidades armazenadoras.
Estes silos sdo tuneis de polietileno de 60 metros de comprimento e 2,7 metros de diametro,
gue permitem armazenar cerca de trés mil sacas, dependendo do gréo. Mesmo tendo 60
metros de comprimento, o produtor pode confeccionar bolsas incompletas, armazenando o
volume desgjado, cortando a bolsa e reservando o excedente de polietileno para armazenar
outro gréo.

A capacidade de trabalho neste sistema é bastante elevada, ja que as maguinas
embutidoras podem armazenar entre 150 e 180 toneladas por hora, 0 que equivae a
quantidade colhida por seis ou sete colhedoras trabalhando simultaneamente. Estes silos de
plastico reduzem a quantidade de capacidades inativas nos silos comuns, por exemplo, em
produtos diferenciais como sdo as sementes de espécies autégamas (trigo, soja), ou aguelas
que apresentam caracteristicas especiais e que precisam de um diferencial de comercializagdo
as commodities, como trigo com gluten, milho vermelho, soja transgénica, sementes com
anomalias etc. Existe também a possibilidade de manipulacdo para a comercializacdo da
producdo de gréos por parte do produtor. Isto evita movimentos inadequados, como
transportes, movimento de carga e descarga.

Por ndo ocorrer a entrada do ar externo, ndo ha elevacdo da temperatura da semente
armazenada, 0 que permite 0 armazenamento da mercadoria com um determinado grau de
umidade. Isto origina um grande aliado nas pontas da colheita onde podem existir
inconvenientes como disponibilidade dos caminhdes, falta do espaco em plantas, em silos
proprios ou de terceiros, perdas de tempo nas plantas de secagem pela pequena capacidade
delas frente a habilidade de trabalho das colhedoras.

No caso dos cereais forrageiros o beneficio pode ser duplo: é possivel dar ao gado um
grédo sem nenhum custo extra de transportes e preparacéo, e ainda comercializar, sem
problemas, 0s excessos quando tiver acabado o ciclo de suplementacéo.

Esta ferramenta ja € utilizada ha vérios anos na Argentina, com um crescimento nos
altimos anos, tanto no espaco dos produtores como entre 0s armazenadores e contratantes,
principal mente os de trigo, soja, milho, girassol, aveia e cevada.

“ Disponivel em http://www.grupocultivar.com.br. Acesso em 02 de hovembro de 2008.
13
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A implantacdo do sistema de armazenagem pelo silo bolsa acarretara em uma el evacéo
no custo de armazenagem, estimada em R$1,00 por saca. Esta elevagdo ocorre devido aos
custos com a embalagem, terceirizacdo do embolsamento e da retirada do produto. Com este
aumento de custo de armazenagem a lucratividade da granja De Martini muda para R$0,50
por saca. Este resultado, embora menor que o obtido na armazenagem no silo convencional,
permite a granja um auxilio na amortizacéo dos investimentos. Isto ocorre devido, como dito
anteriormente, ao aumento no volume armazenado.

A implantacgo de um silo para armazenagem e beneficiamento de gréos, na Granja De
Martini é viavel. A pesguisa demonstra que o processo de implantacdo ndo € simples e que €
dispendioso, mas pode ser realizado.

Atualmente, a granja enfrenta a problematica vivida por muitos agricultores em
relacdo ao beneficiamento e armazenagem de gréos, que incute altos custos com esta prética e
dificulta o desenvolvimento das propriedades rurais. Para a granja De Martini, por tanto, a
implantacdo de um silo seria uma maneira de tornar-se mais competitivo.

A partir do levantamento dos dados e dos custos referentes a esta implantagéo,
percebe-se que o investimento inicial necessita de recursos proprios, pois o financiamento
bancério é limitado a fatores de concessdo de crédito, neste caso, a andlise do Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF), o gue inviabiliza que segjam conseguidos 0s recursos totais para a
implantagéo.

Assim, 0 primeiro passo para a granja, e para o agricultor que decidir implantar um
silo, devera ser o levantamento de seus recursos, a fim de poder projetar 0 montante de que
necessitara e pleitea-lo junto aos bancos. Apds, deverdinvestigar o custo da construcéo civil,
dos maguinarios necessarios e procurar usufruir as vantagens comerciais, levando em
consideracao a qualidade dos produtos e servicos.

H4, ainda, a questdo do excedente de gréos que, no caso da granja De Martini, devera
ser armazenado no sistema de silo bolsa. Este sistema também necessita de investimento e
seus custos acabam sendo repassados ao produto final, quando vendido para a
comercializagdo.

Outro fator que viabiliza aimplantacéo do silo na granja De Martini, € a possibilidade
real de esta passar a atuar com 0 comércio de gréos, na regido onde esta situada, pois, mesmo
com a existéncia de outros silos, na regido, o campo de comercializagdo de gréos é vasto. Os
silos proximos sdo de propriedade particular e estédo com sua capacidade de armazenagem e

processamento de gréos quase que totalmente comprometidas. Assim, 0 ambiente € propicio
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para aimplantacdo de um silo de armazenagem e beneficiamento de graos. Como alocalidade
possui varios produtores rurais, estes também poderiam beneficiar-se do silo e, com isto, a
granja passaria a obter um ganho monet&rio, a0 prestar servicos de armazenagem e
beneficiamento paraterceiros.

Pelo presente estudo mostra-se a viabilidade e sugere-se a implantacéo do silo de

armazenagem e beneficiamento de gréos para a granja De Martini, de Getulio Vargas, RS.

5 CONCLUSAO

A armazenagem de grdos tem se constituido em assunto primordial entre os produtores
rurais. A problematica enfrentada em relacéo a falta de espaco para armazenamento de gréos,
no pais, configura-se um momento no qual se faz necess&rio pensar em alternativas para a
armazenagem e beneficiamento de gréos. Muitas iniciativas ja foram tomadas, neste sentido,
sendo que a implantagdo de silos apresenta-se como uma das aternativas mais acertadas e
mais rentavei s para os produtores.

Neste sentido, a ganja De Martini também busca solugfes que a auxiliem a crescer e
ter lucratividade. A exemplo de outros produtores rurais, locais, que obtiveram sucesso, a
implantacdo de um silo para armazenagem e beneficiamento de gréos, na granja, é
perfeitamente viavel e configura-se como solucdo, tanto para esta, quanto para os produtores
vizinhos a granja.

Entretanto, a implantacdo somente podera obter éxito, se for realizada mediante um
estudo detalhado das condicdes fisicas, estruturais e financeiras da granja, que foi o objetivo
da presente pesquisa. Através do levantamento dos custos necessarios para aimplantacédo e do
retorno do investimento feito, a pesquisa demonstrou que a granja De Martini possui
excelente potencial para a implantacdo de um silo para armazenagem e beneficiamento de
gréos.

Assim, a base para 0 sucesso dos projetos que buscam alternativas para solucionar
problematicas ligadas ao campo, passam, indubitavelmente, por plangjamentos, que tém como
premissa o0 estudo de todas as alternativas e caminhos possiveis a serem seguidos. A presente
pesguisa mostra, neste contexto, quais 0s caminhos a serem percorridos para aimplantacéo de
silo de armazenagem e beneficiamento de gréos, na granja De Martini e revela ser viavel ta

implantagéo.
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Mais que uma pesguisa, a presente configura-se em instrumento Gtil a granja, podendo
ser utilizada de forma prética por seus proprietarios. Assim, este trabalho acancou seus

obj etivos académicos e configura-se em ferramenta Util para a administracdo de empresas.
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