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A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA COMO POSSIBILIDADE PARA UMA
EDUCACAO HUMANISTA

RESUMO:Este artigo pretende discutir as ideias de Gestdo Escolar Democratica e de Educacdo Humanista
concebida por Paulo Freire, aproximando e estabelecendo uma relacdo entre as teorias. Para isso, partindo de
uma abordagem qualitativa, realizou-se uma pesquisa exploratoria envolvendo a busca bibliografica de livros e
de artigos cientificos que tratassem dos temas para, entdo, poder relaciona-los e discuti-los. Assim, foi possivel
perceber a inter-relagdo entre os temas e colocar a Gestdo Democratica como uma possibilidade para a
construgdo de uma Educagdo Humanista na escola, ao mesmo tempo em que esta auxilia na implementacdo dos
preceitos da concepcéo de gestdo abordada.

Palavras-chave: Paulo Freire. Educacdo Humanista. Gestdo Escolar. Democrética.

ABSTRACT: This article intends to discuss the ideas of Democratic School Management and Humanist
Education conceived by Paulo Freire, approaching and establishing a relation between theories. For this, starting
from a qualitative approach, an exploratory research was carried out involving the bibliographical search of
books and scientific articles that dealt with the themes in order to be able to relate and discuss them. Thus, it was
possible to perceive the interrelationship between the themes and to put the Democratic Management as a
possibility for the construction of a Humanist Education in the school, at the same time that it helps in the
implementation of the precepts of the management conception approached.

Keywords: Paulo Freire. HumanistEducation. DemocraticSchool Management.

“Falar [...] em democracia e silenciar o povo é uma farsa. Falar em humanismo e negar os

homens é uma mentira” (FREIRE, 1987, p. 47)

1 INTRODUCAO

Torna-se dificil descrever todos os empecilhos que vém sendo colocados frente a
educacdo publica brasileira atualmente. S6 nos Ultimos meses, varias ameacas foram feitas
por meio da proposicdo de reformas sociais impulsionadas principalmente no ambito federal.
A aprovacdo da PEC 241 (ou PEC 55 no Senado Federal), transformada entdo em Emenda
Constitucional 95/2016, que restringe 0s investimentos ndo somente na area em questdo, mas
também na saude, pde em risco mais do que o financiamento, mas principalmente a qualidade
da educacdo oferecida em todo o pais. O apoio crescente de determinados segmentos a
iniciativas como a do movimento Escola Sem Partido, que busca controlar por meio de lei os
discursos proferidos nos ambientes escolares, privando os professores de fazerem algo
intrinseco a tarefa de educar, que é auxiliar na formagéo critica e de opinido dos sujeitos,
também se torna uma enorme barreira a construcdo de uma proposta educativa comprometida
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com a sociedade. E dentre as ameacas a educacao, em especifico aquela pablica, que deve ser
direito de todos e possuir qualidade, ndo se pode deixar de citar a Reforma do Ensino Médio,
que com medidas extremamente controversas impds sua implantacdo por meio de medida
provisoria (e de muita propaganda positiva na grande midia), permitindo inclusive a atuacéo
de docentes apenas com o tdo duvidoso “notorio saber”.Essa reforma, além de fragmentar o
curriculo, pormenorizar a relevancia formativa de algumas disciplinas e tornar grande parte
delas opcional em 40% da etapa, traz o ensino técnico como solugdo para os problemas que ha
anos vém sendo alvo de discussdes nos ambientes escolares e académicos.

Mas medidas avessas a uma educagdo publica, democrética e cidada também podem
ser observadas em propostas e acdes um pouco mais locais. Na rede estadual galcha, é
preciso conviver com as constantes investidas do governo para a transferéncia de acfes que
sdo obrigacOes do Estado para a iniciativa privada, como o Programa Escola Melhor —
Sociedade Melhor, que, em troca de publicidade, busca em pessoas fisicas e juridicas valores
para a manutencdo das instituicdes puablicas. Os atrasos dos repasses as escolas, 0
parcelamento salarial dos servidores e as discussdes constantes quanto a necessidade de
“readequagdo” do Plano de Carreira do Magistério também imperam nos discursos,
promovendo ataques que fragilizam ndo somente a profissdo docente e o provimento publico
a educacdo, mas principalmente as concepg¢des que norteiam as praticas pedagogicas.

Diante de tantas preocupac¢des que envolvem o cenario educacional, a necessidade de
se buscar uma educacdo libertadora, critica e voltada a uma qualidade social se torna
premente. Somente com uma formacdo ampla e integral sera possivel formar cidaddos aptos a
enxergarem além do senso comum e perceberem, de forma contextualizada e aprofundada, os
impactos das politicas publicas fundamentadas por determinadas visfes de Estado na vida de
toda a populacdo. Uma educacdo que conscientize ndo somente aos alunos, mas também a
toda a comunidade (na qual os professores também estdo incluidos) sobre a necessidade de se
quebrar com o siléncio opressor a que estamos acostumados, fazer resisténcia aos ataques as
politicas sociais e nos mobilizarmos para lutarmos contra eles € urgente. Isso, no entanto, s é
possivel por meio de uma educacdo que busque o dialogo e, dessa forma, estimule a
criticidade acerca das informagOes recebidas, fomente a apropriagdo do conhecimento
relacionando-o0 ao contexto social e dé espaco para a discussdo e para as trocas, estratégias
fundamentais a formacéo critica e que sdo sindbnimo da Educacdo Humanista defendida por
Paulo Freire e também amparam os principais ideais da Gestdo Escolar participativa e

democrética.
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Assim, neste artigo, pretende-se discutir os preceitos da Educacdo Humanista de Paulo
Freire e da Gestdo Escolar Democratica, aproximando tais concepc¢des e buscando apontar
como ambas dialogam e colaboram uma com a outra, propiciando a emancipagdo e
favorecendo a consolidacdo de uma educacdo publica, democréatica e de qualidade, que se
cologue em resisténcia aos retrocessos que tentam se impor atualmente nas politicas
publicas.Para isso, sera realizada uma pesquisa bibliogréafica que, de cunho exploratério e a
partir de uma abordagem qualitativa, visitara livros e artigos cientificos sobre as teorias
citadas para que estas possam ser discutidas e inter-relacionadas, respondendo, dessa maneira,

a proposta deste artigo.
2 DESENVOLVIMENTO
2.1 A Educacdo Humanista

As muitas ameacas que estdo se impondo a educac¢do publica, dentre as quais algumas
das citadas na introducdo deste artigo, pedem o rompimento com o siléncio, imploram por
mobilizacdo e luta. Afinal, ndo somente a area educacional, mas diferentes setores da
sociedade vém sofrendo com a extingdo de politicas sociais que, ainda longe de serem plenas
na concretizacdo de seus objetivos, buscavam garantir certos direitos a populacéo,
principalmente em seu estrato mais carente.

Diante desse cenario, Paulo Freire ressurge, justamente neste ano em que sdo
lembrados os 20 anos de sua morte, como resposta a muitos de nossos dilemas, entre 0s quais
nossa incompreensdo de como é possivel que fiqguemos calados e imoveis diante de tantos
ataques a nossos direitos, muitas vezes dolorosamente conquistados. Ao recordarmos sua
Pedagogia do Oprimido, vislumbramos nossa situacdo e a compreendemos um pouco, ao
mesmo tempo em que suas ideias quanto a Educacdo Humanista, que leva o homem a tornar-
se sujeito, que analisa, compreende e luta pela transformacao da sociedade, parecem mostrar
0s rumos que a educacdo precisa tomar para formar sujeitos conscientes e criticos, que
busquem a transformacéo.

A ideia de Educacdo Humanista de Paulo Freire ampara-se na ontologia do ser, na
vocag¢do humana em “ser mais”, em que a educagdo ¢ concebida como fenémeno humano, o
gue implica o constante didlogo com mundo. E esse dialogo é realizavel por meio da praxis -

acdo e reflexdo constantes sobre a realidade, que propiciam ao homem operar e transformar o
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mundo, sendo um homem-sujeito e ndo um homem-objeto, guiado pela acdo de outros
homens (FREIRE, 1969). Na perspectiva humanista, ndo se pode privar o outro de agir, de
ser, de falar, de buscar. O homem ¢é ser de busca permanente que se da primeiro no proprio
humano e entdo no mundo, ja que ndo se pode separar suas relagdes, o que faz com que néo se
busque nada sozinho e sem que se percebam seus proprios limites. A humanizagdo é o
objetivo da busca e nunca o contrario, a desumanizacdo, j& que o homem, em sua

incompletude, busca sempre 0 humano, o ser para si e ndo para o outro. Freire afirma que:

[...] uma educacdo s6 é verdadeiramente humanista se, ao invés de reforcar os
muitos com o0s quais se pretende manter o homem desumanizado, esforga-se no
sentido da desocultacdo da realidade. Desocultacdo na qual o homem existencialize
sua real vocacgdo: a de transformar a realidade. Se, ao contrério, a educacéo enfatiza
0s mitos e desemboca no caminho da adaptacdo do homem a realidade, ndo pode
esconder seu carater desumanizador. (FREIRE, 1969, p. 128)

Essa fala, em especial, resume sua concepcdo de Educacdo Humanista e reflete a
educacdo que se faz necessaria (na visdo deste trabalho) no contexto social e politico vivido,
ja que quer o homem como sujeito, como pessoa, € ndo como "coisa”. Quer um sujeito que
quebre com o siléncio imposto, ndo aceite as imposi¢cdes politicas que sdo contrarias as
vontades do povo e se manifeste. Essa atitude requerida em sua formacéo inicia com relagéo
aos problemas de sua escola, mas se alonga envolvendo a sua comunidade e também toda a
sociedade, em uma concepcdo de educacao que contrarie a educacdo bancaria, discutida por
Freire ha cerca de cinguenta anos e ainda presente nas praticas escolares.

Na educacdo bancéria, oposta a Educacdo Humanista, todo o processo baseia-se em
depositar contetdos, estabelecendo a contradicdo educador-educando e, nas palavras de
Freire, servindo a "domesticacdo do homem™ (1969, p. 128). Nessa concepcdo, € o educador
guem sabe, educa, fala, escolhe os contetdos, enfim, quem € o sujeito. Ao educando, como
objeto, resta apenas ndo saber, deixar-se ser educado, escutar, receber os conteldos
passivamente, por imposicdo, e arquiva-los, memoriza-los para, entdo, repeti-los. A educacédo
bancéria busca adaptar o homem, ndo o deixar desocultar a realidade, ja que nega a sua busca,

imobilizando a transformacgéo do mundo.
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A concepgdo humanista e libertadora da educago, ao contrario, jamais dicotomiza o
homem do mundo. Em lugar de negar, afirma e se baseia na realidade
permanentemente mutavel. Ndo sé respeita a vocacdo ontolégico do homem de ser
mais, como se encaminha para esse objetivo. Estimula a criatividade humana. Tem
do saber uma visdo critica; sabe que todo saber se encontra submetido a
condicionamentos histérico-socioldgicos. Sabe que ndo ha de saber sem a busca
inquieta, sem a aventura do risco de criar. Reconhece que 0 homem se faz homem na
medida em que, no processo de sua hominizacdo até sua humanizacdo, é capaz de
admirar o mundo. E capaz de, desprendendo-se dele, conservar-se nele e com ele: e,
objetivando-o, transforma-lo. Sabe que é precisamente porque pode admirar o
mundo que o homem é um ser da praxis ou um ser que é praxis. Reconhece 0
homem como um ser histérico. Desmistica a realidade, razdo por que ndo teme a sua
desocultagdo. Em lugar do homem-coisa, adaptavel, luta pelo homem-pessoa,
transformador do mundo. (FREIRE, 1969, p. 130)

A Educacdo Humanista, assim, recusa a educacdo bancaria e problematiza o0 homem
em sua relagdo com o mundo, buscando superar a contradi¢ao entre educador e educando. Faz
isso por meio da dialogicidade, em que ndo h& mais um educador e um educando, mas um
educador-educando e um educando-educador, ou, como nos traduz de forma épica Freire:
"Isso significa: que ninguém educa a ninguém; que ninguém tampouco se educa sozinho; que
0s homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo" (FREIRE, 1969, p .131).

Isso se da& sem manipulacdo do educando, sem sua adaptacdo, problematizando a
realidade sem mascara-la e concebendo o sujeito como consciente, sem influenciar sua
reflexdo, mas tornando-o ciente de todas as particularidades que uma problematica possui,
respondendo a desafios para despertar e perceber nuances até entdo obscuras, em uma praxis
critica, que torna inseparavel a reflexdo da acdo sobre 0 mundo.

Sdo essas ideias de Educacdo Humanista de Paulo Freire que se colocam com uma
necessidade em nossas escolas para que sejam formados sujeitos que se conscientizem sobre
si e sobre o mundo, colocando-se como protagonistas da luta para a transformacdo da
sociedade e sua melhoria. E essa formagdo que se torna indispensavel em tempos de ataques
as politicas sociais que envolvem diversos setores, entre 0s quais o educacional. No entanto,
ao mesmo tempo, tal efetivacdo parece utdpica diante de todo o curriculo que se coloca como
obrigacdo, das pressdes para bons resultados em avaliacbes externas e das dificuldades
enfrentadas na rotina escolar. Por compreender toda a complexidade que envolve essa
construcdo, esse trabalho propde um olhar para a Gestdo Escolar Democratica, pois esta se
coloca como possibilidade para que as ideias freireanas sejam implementadas na escola. Isso
porque essa concepgdo de gestdo prioriza a abertura para a participacdo e para o dialogo,
democratizando todas as suas tomadas de decisdo, nas quais estdo questdes pedagdgicas,
sociais, politicas, financeiras, culturais e tecnologicas (OLIVEIRA, MORAES, DOURADO,
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2010), envolvendo toda a comunidade escolar. Tal ideia de educacdo, dessa maneira, prioriza
a discussdo coletiva e a formacdo de sujeitos criticos, assim como propde Freire e sera

elucidado a seguir.
2.2 A Gestdo Democrética

Nas Ultimas décadas, o conceito de administracdo escolar mudou de forma enfatica. Os
movimentos pela redemocratizacdo do Estado e também das instituicGes provocaram
reflexGes sobre as teorias empresariais que até entdo influenciavam a éarea e trouxeram as
ideias de gestdo participativa e democratica ao &mbito educacional. Isso significou ndo
somente a inclusdo de um novo termo, mas principalmente alteracdes conceituais marcantes
na forma de conceber a instituicdo em seu processo de organizacao, de tomadas de deciséo e
nas relagdes entre os sujeitos, em °

democratica” (OLIVEIRA, MORAES, DOURADO, 2010).

Defendida em legislacBes inicialmente na Constituicdo Federal de 1988, a Gestdo

‘um projeto de educacdo publica de qualidade social e

Democratica também foi enfatizada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de
1996, e em muitos documentos subsequentes, abarcando as esferas estaduais e municipais.
Atualmente, figura ainda na Meta 19 do Plano Nacional de Educacéo para o decénio 2014-
2024, o que a reafirma como forma de gestdo a ser adotada pelas instituicdes escolares. Sua
consecucdo, no entanto, ndo foi um processo simples. A Gestdo Democratica remonta a lutas
de diferentes segmentos da sociedade e é considerada uma conquista dos movimentos sociais.
Conquista essa que reforca na escola valores como a democracia, a participacdo, a
coletividade e a dialogicidade, muito afins ao legado de Freire, que constou como uma das
principais referéncias a esse processo de (re)construcao.

Como discutido por Liick, essa “ideia de gestdo educacional desenvolve-Se associada a
outras ideias globalizantes e dindmicas em educacdo, como, por exemplo, o destaque a sua
dimensdo politica e social, acdo para a transformacdo, globalizacdo, participacdo, praxis,
cidadania, etc.”(1997, p.3). Essas ideias se contrapdem as de eficiéncia e produtividade que
tantas vezes influenciam as préaticas, bem como ao enfoque produtivo incentivado pelas
politicas neoliberais que dao a escola “um viés economico e comercial” (SANDER, 2005, p.
126)num contexto de Gestdo Produtiva.

Concepcéo praticamente unanime atualmente entre profissionais e pesquisadores em

educacdo, a Gestdo Democratica é encarada por Lick como uma sinergia que, guiada pela
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equipe gestora, envolve professores, alunos, funcionérios e pais nas tomadas de decisdo.
Tendo como caracteristicas a autonomia e a participacdo, essa forma de gestdo também
envolve o autocontrole, “que equilibraria a autonomia e participacdo, para que a unidade de
ensino ndo venha a cair no espontaneismo e laissez-faire” (1997, p. 2), ¢ a responsabilidade
com a melhoria da coisa publica, buscada e comprovada diariamente.

E dessa forma, como a gestdo implica o compartilhamento das tomadas de deciséo, a
equipe que motiva a democratizacao das praticas escolares também precisa ser escolhida por
meios democraticos, mediante a participacdo publica nas elei¢bes. Esse processo muitas vezes
é erroneamente tido como a Unica caracteristica dessa concepcdo de gestdo, no entanto,
representa apenas seu primeiro impulso. A sinergia que envolve a escolha participativa e
democratica da equipe gestora volta-se, entdo, para a construcao coletiva do Projeto Politico
Pedagogico, que se da por meio da discussdo e da reflexdo acerca dos objetivos, das
necessidades e das expectativas de toda a comunidade escolar, que se transformam em agdes.
Em um processo reflexivo e dialdgico, a elaboracdo do PPP reflete a diversidade e as
singularidades de cada instituicdo em sua relacdo com a comunidade, percebendo seus limites
e seus desafios e guiando sua transformacéo.

Nessa busca, 0s grupos representativos (como os grémios estudantis e os conselhos
escolares, j& defendidos na LDB quando se trata da Gestdo Democréatica) desempenham uma
funcdo fundamental para que a gestdo seja participativa e transparente, tornando a democracia
uma realidade dentro da escola. Os 6rgdos que representam a comunidade escolar debrucam-
se sobre todos os aspectos proprios a educacdo, sejam eles sociais, politicos, pedagogicos,
culturais, tecnoldgicos e artisticos (OLIVEIRA, MORAES, DOURADO, 2010) e ndo devem
deliberar apenas sobre questdes financeiras, como comumente acontece nas instituicdes. N&o
gue os aspectos financeiros devam ser pormenorizados; apenas ndo podem minar as
discussbes e sufoca-las, ja que a Gestdo Democratica também defende o financiamento
publico da educacdo, o0 que garante ndo s6 uma educacdo gratuita para todos, mas preserva a
autonomia da escola e principios como a liberdade, a igualdade e o pluralismo de ideias,
garantidos também na LDB. Nesse sentido torna-se importante salientar que a Gestdo
Democratica ndo aceita ideias como as de privatizacdo e de terceirizagdo, tipicas da Gestdo
Produtiva e da administracdo escolar voltada ao mercado, que vém infiltrando muitas politicas
educacionais, pois compreende que isso delimita as tomadas de decisdo da comunidade
escolar e restringe seus ideais, que remontam & visdo polissémica do ser humano, de educacao

como prética social e de escola que, como pertencente a sociedade, visa sua transformagéo.
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Essa concepcao de gestdo, enfim, esta ligada

ao fortalecimento da democratizacdo do processo pedagdgico, a participacao
responsavel de todos nas decisdes necessarias e na sua efetivacdo mediante um
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos. (LUCK, 1997, p.01)

E tais resultados se voltam a conquista da qualidade social (DOURADO, 2007b), que
ndo € representada por bons indices em avaliacbes externas ou em numeros altos de
aprovacdo em vestibulares, mas pela formacdo critica, de cidaddos atuantes em sua
comunidade, ativos e participativos, voltados & diminuigdo das desigualdades e a valorizacéo
da diversidade. Formacéo requisitada na contemporaneidade para que as ameacas € 0s ataques
as politicas publicas sociais possam ser encarados, discutidos e combatidos, por meio da
resisténcia ao conservadorismo que ndo aceita a transformacéo, a igualdade e a diversidade,
fundamentais a uma sociedade justa e democratica.

Os preceitos da Gestdo Democrética, dessa forma, mostram-se como necessarios em
nossas escolas em sua totalidade, e ndo fragmentados, fixados apenas em elei¢cdes de equipes
diretivas que se tornam tantas vezes arbitrarias, direcionando as tomadas de decisdo e
privando sua comunidade da participacdo efetiva. E sua concepcdo de educagdo e seu
comprometimento com a transformacgéo da sociedade que precisam ser evocados, em uma
perspectiva que conscientize, mobilize e una a comunidade em prol de interesses comuns e
que se voltem a superacdo das adversidades. Nesse contexto € que se percebe seu
entrelacamento com a Educacdo Humanista, de Paulo Freire, e como a gestdo pode
possibilitar a efetivacdo de seus ideais no cotidiano escolar, favorecendo uma formacao

critica, tdo requisitada no atual momento vivido em nossa sociedade.

2.3 A Gestdo Democréatica como possibilidade de uma Educa¢do Humanista na escola

(Ou seria o contrario?)

A Educacdo Humanista de Freire lanca um olhar de esperanca sobre a sociedade e sua
transformacéo. E essa esperanca volta-se a educagéo, que através de sua concepcao humanista
pode possibilitar a emancipacdo e as rupturas, propiciando, assim, as condi¢Ges para se
batalhar pelas mudancas almejadas. A Educacdo Humanista, entretanto, pode ser fortemente
atacada por seu teor utopico e é por isso que esse trabalho propde seu entrelagamento com a

Gestdo Escolar Democratica, pois acredita que essa visao de gestdo possibilita a planificacéo
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dos ideais humanistas freireanos. Somente com a abertura da escola para toda a comunidade,
com a escuta do outro com interesse, atencdo e sem imposicdo é possivel estabelecer um
dialogo tdo simples - e a0 mesmo tempo profundo - capaz de fazer conhecer a complexidade
da comunidade escolar e, mediante isso, compreendé-la e conscientiza-la. Assim, na abertura
dialogica, a reflexdo e a discussdo se planificam, possibilitando a percepcdo das situagdes-
limite, a desocultacdo da realidade, a conscientizacéo e, entdo, a transformagdo, em que todos
se colocam como homens-sujeito e, juntos, buscam sua vocacgdo ontoldgica.

Para isso, é fundamental o fim da educacdo bancéria, ja que, se essa se mantém, nao
pode haver Gestdo Democratica. Sem uma educacdo problematizadora ndo hd o
desvelamento, a desocultacdo da realidade e a luta pela transformagdo. Com a busca por uma
Educacdo Humanista, que acaba com as contradi¢fes educador-educando e envolve néo
somente estes dois atores, mas todos o0s sujeitos da comunidade escolar em um dialogo franco,
sem imposigoes, acolhendo a diversidade e levando a todos a se perceberem como sujeitos da
transformacdo é que a gestdo democratiza seu Projeto Politico Pedagdgico, seus grupos
representativos e todas as suas tomadas de decisdo. Quando toda a comunidade, partindo
obviamente da relacdo educador — educando, percebe-se como sujeito que tem voz e espaco
de acdo ndo somente dentro do espaco escolar, mas em toda a sociedade, sem a acomodacéo e
a aceitacdo, ha a luta pela transformacéo.

A escola, assim, passa a ser concebida como espaco de busca, de construcdo e de
formacdo, bem como de percepcdo e de conscientizacdo das situacdes-limite, propiciando a
acao coletiva para a transformacdo, que se expande para além do ambiente escolar e atinge o
meio social. Junto a uma Educacdo Humanista, a Gestdo Democratica torna publicas suas
tomadas de decisdo e suas acdes e as democratiza, mas principalmente torna real o seu
objetivo de uma educacdo com qualidade social, voltada a formacao de sujeitos atuantes em
sua comunidade, criticos em sua leitura de mundo, que facam acontecer a transformacéo
social. Essa é a formacdo e a atuacdo na sociedade tdo requeridas atualmente, mediante os
ataques que acOes governamentais tém feito aos direitos mais elementares da populagéo,
como a educacdo, a salde e, enfaticamente nos Gltimos meses, também a previdéncia social.

A Gestdo Democratica ndo busca a contradicdo educador-educando e nem qualquer
tipo de relacdo que sobreponha fungdes ou cargos, mas encara a todos como gestores, como
responsaveis pela transformacdo ndo somente da escola, mas da sociedade. Pede o dialogo, e é
justamente esse didlogo voltado ao construir juntos, ao transformar o mundo, que é

incentivado por Freire. Um didlogo amoroso, baseado na escuta interessada e no acolhimento
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a diversidade que democratiza as concepg¢des, as tomadas de decisdo e também, talvez
principalmente, as ideias de educacdo que a escola possui. E nessas ideias esta a esséncia da
sociedade que se busca, 0 que torna tdo importante unir as ideias de Freire com as de Gestao
Democrética. Ideias que buscam fortalecer (e que tem potencial também de reconstruir) uma
escola e uma sociedade democraticas, lutando contra a opressao e buscando politicas publicas
mais justas socialmente.

Por isso, pode-se concluir que ndo somente a Gestdo Democratica se torna
possibilidade de uma Educacdo Humanista na escola, como a priori essa pesquisa
problematizou, mas também a Educacdo Humanista proposta por Freire se coloca como
possibilidade para que a gestdo consiga alcancar todas as suas dimensdes, atingindo seus
ideais. Com um dialogo entre essas teorias é possivel efetivar a educacdo horizontalizada,
libertadora e critica, que impde resisténcia e motiva para a atuacdo e para a transformacéao da

sociedade.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Paulo Freire é lembrado com um carinho especial em 2017 por este ano marcar os 20
anos de sua morte. Mesmo com muitos estigmas e preconceitos quanto a suas concepcoes,
estas tém se mostrado cada vez mais necessarias diante dos ataques que se colocam diante das
politicas publicas de cunho social e, entre elas, de uma educacao publica, democratica e que
busque a transformacao da sociedade.

Este trabalho buscou mostrar que, com os preceitos da Educagdo Humanista de Freire
tornados vivos na escola por meio da Gestdo Democrética (e vice-versa), os ideais de ambas
as propostas podem deixar de ser pura utopia, como considerado por alguns, e se tornarem
uma realidade. E, caso aqueles que buscam a manutencdo das coisas como estdo insistam,
vale lembrar como Freire defendeu o resgate da utopia, do sonho e da esperanca (1992), ja
gue é isso que nos motiva a ndo desistir, a ndo deixar as amplas investidas das ideias
conservadoras e sua insisténcia pela manutencdo do status quo se estabelecerem, prejudicando
sempre aqueles que mais precisam do Estado.

Como Freire muito bem nos explica, muitas vezes, enquanto oprimidos, ndo nos
sentimos responsaveis pela historia e, mediante o siléncio, nos curvamos (e deixamos muitos

se curvarem, o que € ainda mais grave) aquilo que nos é imposto. Recentemente, ataques as
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politicas sociais ndo nos foram capazes de “chacoalhar” suficientemente para a mobilizacao e
para a luta. Por isso, acreditar que a democracia precisa estar amparada pela escola e colocé-la
como foco da gestdo é fundamental para nos unirmos, nos humanizarmos e, fortalecidos,
irmos a luta, como atores e construtores da historia. Para isso, resgatar a vocagao ontoldgica
defendida por Freire é fundamental, dando possibilidades para que todos possam realmente
ser, ser mais, descobrindo-se atraves da quebra do siléncio e da busca, sendo isso possivel na
escola por meio de uma Gestdo Democratica que, a0 mesmo tempo, tem seus preceitos
alcancados por meio das ideias humanistas, em uma relacdo imbricada, dialética e intima
entre as teorias. Unindo as ideias de Gestdo Democratica e de Educacdo Humanista, nao
somente a escola é democratizada, mas a sociedade, ja que todos os atores da comunidade
escolar refletem, debatem, pensam, agem e lutam juntos, percebendo-se como sujeitos, como
protagonistas das mudancas almejadas nos diferentes espacos e como responsaveis pela

superacao das situacfes-limite que se colocam além dos muros da escola.
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