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GESTOR ESCOLAR, ORIENTADOR EDUCACIONAL E SUPERVISOR
ESCOLAR: UMA REDEFINICAO MULTIDISCIPLINAR

Resumo: A presente pesquisa relne estudos que auxiliammad fundamentado e sélido, compreender as
acbes de cada funcdo: Gestor escolar, Orientadaica€mnal e supervisor escolar, bem como, suas
contribuicbes a qualidade social e pedagdgica @ogices e praticas escolares, enfatizando pringijie
participagdo coletiva e formagéo docente continuaden o objetivo de propor aos educadores, umaxaidi
consistente ao trabalho pedagogico e as agdesadsey ja que, sem duvida, todos 0s membros educesi
constituem uma presenga significativa no contexto meio ambiente da escola em que encontram-sedas.

Palavras-chave: Gestor Escolar, Orientacdo Educacional, Supervigducacional, Participacdo Coletiva e
Formacéao Docente.

Abstratc: This research brings together studies that hebsomed and robust way, understand the actions of
each function: School Manager, School Guidance €elon and supervisor, as well as their contribugtiom
social and pedagogical quality of services and acpiactices, emphasizing principles of participatcollective

and continuous teacher training, with the objectifeproposing to educators, a consistent reflecbanthe
pedagogical work and integrated actions, as uneadilptall educational members constitute a sigmnifica
presence in the context and environment in theddhat are is inserted.

Keywords: School Manager, School Counseling, EducationaleBusor, Public Participation and Teacher
Training.

1 INTRODUCAO

Na década de 1930, coincidindo com o movimentmlasovista no Brasil, as
atribuicdes, as competéncias e o poder aumentanaogram mais complexas, dando origem
a administracdo escolar, na linguagem de hoje,ugagdo bésica. A variacdo € fruto do
desenvolvimento tecnoldgico causando alteracdes rgfletem acontecimentos sociais e
econdbmicos mais amplos e de decisdes politicas,acles administrativas ou de
desenvolvimento profissional. Para Santos (2008)estor escolar (diretor da escola) esta
numa posicdo estratégica como ponte de ligacde enxecucdo propriamente dita e 0s
niveis organizacionais superiores e que cumpre apelpmarcante dentro da organizacao
escolar. O cargo surge na criacdo da escola noagakla como instituicdo destinada a
pratica de ensino dos normalistas. O responsavelganinistracdo da escola normal era o
chamado professor — diretor.

Desde os periodos mais remotos a orientacdo cuatniraicées muito semelhantes as
que possui atualmente. A medida que foram condtisuas sociedades humanas, o homem
comecgou a preocupar-se com os problemas de seethsetes, passando a existir entre os
membros de um grupo um apoio reciproco nas suasildiédes. Além disso, as sociedades



passaram também a prestar atencdo com a necesdala@dasmitir seus costumes, valores,
habitos e sua cultura para os jovens.

Nas sociedades primitivas o homem sentiu-se frdgihte de um mundo agressivo,
pondo como centro de suas inquietagdes sua sobreidve adaptacdo a esse lugar. Assim, a
orientacdo apontava condi¢cdes de sobrevivéncigithdil e grupal.

Para Martins (1984), o desenvolvimento verificadocampo do aconselhamento e da
orientacdo levaram estudiosos no assunto a preugse com a fundamentacéo teodrica e
filoséfica sobre as quais as atividades de ori@atastavam-se realizando. As atividades de
orientacdo séo, pois, dirigidas por pressupostosdficos variaveis com o contexto historico
e social. Ja por volta dos meados do século XXrientacdo passa a ter a concepcéo
fenomenoldgica como referéncia. Portanto, as veisague determinam a linha filosofica da
orientacdo sdo o tempo e as caracteristicas @onsisocial vigente do aluno.

Sabe-se que a formacao do supervisor educaciofren&a dificuldades em favor da
garantia do conhecimento sistematizado nas praiieansino e aprendizagem. Para Rangel
(2009, p. 89), a supervisdo surge como uma “funééiica de controle sobre o processo de
producdo”. Logo, a atuagdo supervisora superantige$i ideoldgicos de dominio e passa a
atuar na promog¢ado de acompanhar o desempenho dalagénte visando a aprendizagem
dos alunos.

De acordo com Paro (2007, p 116), “Em entidadesodeaticas, como deve ser a
instituicdo educativa, a legitimidade dos postoslideranca tem de vir da escolha e da
expressdo da vontade dos liderados”. Trata-serdarta unidade escolar um ambiente afavel
e atrativo a seus usuarios diretos e indiretoshdota dos mecanismos de participacao.

Assim, neste sentido faz-se necessario expliagaatribuicées do diretor escolar, do

orientador educacional, bem como, do supervisaiasc

2 METODOLOGIA

2.1 O papel do Gestor Escolar

A educacdo é considerada uma das ciéncias maigtanpes para a sociedade, por
iIsso a escola tem uma nobre tarefa a cumprir. Boeémscola como qualquer outra
instituicdo, a escola precisa ser bem administeat#a na figura do gestor o responsavel pelas
acOes desenvolvidas. Uma gestdo eficaz consistgarantia de uma escola eficiente e,
consequentemente, de um processo de formacdo mamnh. O gestor precisa ter



consciéncia do seu papel enquanto representantemde instituicdo de ensino, da sua
importante contribuicdo para a eficacia de uma laseodas suas reais contribuicbes na
direcdo de uma escola.

Cada escola é uma escola; cada agrupamento desdha@oas suas especificidades,
como cada conjunto de professores, profissionadirdedo e pessoal de apoio constituem-se
em conjuntos particulares, que atuam e contribwdemiorma propria, para a dinamica da
escola.

Na teia das relacdes cotidianas entre esses d#sersnjeitos — alunos, professores,
direcéo da escola, pessoal de apoio, pais, repaetes da comunidade —, compete ao Diretor
da unidade escolar coordenar as reelaboracbes aloses; normas e procedimentos
instituidos pela estrutura vigente no sistema edapal. Constroi-se assim, uma realidade
absolutamente particular, vivenciada de maneiras mai menos profunda, por todos. Em
termos gerais, todo ocupante de cargo administrgirecisa gerenciar, da melhor forma
possivel, os recursos disponiveis. Para isso, alexae como um articulador dos meios ao seu
alcance, sejam internos ou externos a sua unitiederganizacéo escolar, fazem-se presentes
administradores que possuem uma missdo centradtormacdo plena de individuos,
tornando-os admiraveis e insubstituiveis. A fratis agentes educacionais, esta a pessoa do
gestor, que possui uma responsabilidade signiWeatisso porque, de acordo com o
desempenho de seu papel, exerce forte influéraniéy positiva como negativa, sobre todos
0S outros.

A gestéo constitui um fator de grande importaneiainecao de qualquer organizagéo,
seja ela de grande ou pequeno porte, industriedeomal, politica, religiosa, educacional ou
de outra qualquer indole. Verifica-se que a gestéigiu por consequéncia da administracao,
a qual possui suas origens em tempos que nao savaeam teorias administrativas, em que
se utilizava a administracdo apenas como um supan®& a manutencdo das empresas e
organizacdes. As ideias ndo eram estudadas e mib@s anotadas, pois foi a partir das

praticas que as teorias surgiram. Simdes e Oliegeingplementam, dizendo que:

Este momento histérico € marcado na administrag® lpusca de um método de
trabalho mais cientifico, sendo deixado de ladortesanato, visando sistemas
operacionais mais eficientes que aumentassem agioc a qualidade do produto,
tornando-se assim uma proposta cientifica a saidemda (2001, p. 26)

Entende-se, entdo, que no decorrer da histériagnaingstracdo aos poucos foi

assumindo sua forma, induzindo assim os donos mi@sesas a concretizarem os habitos



administrativos, a fim de que o todo venha a sestdair com eficicia. A administracao
tornou-se tdo importante quanto o proprio traballser executado.

A escola toma rumo a partir desses momentos hiegriem que a teoria da
administracdo tornou-se presente de modo mais etnqrois a gestdo escolar em si € um
produto da administracdo cientifica, porém, voltagenas para o processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, enquanto o sistema deinedracdo industrial foi se
desenvolvendo, as escolas também foram acompanhes&l desenvolvimento. Nesse
sentido, o modelo de administragédo empresarialieamibnal foi-se constituindo num mesmo
paradigma, influenciado pelas referidas teorias.

Nas organizacoes, faz-se necessario 0 uso dogaerida administracdo que, de
acordo com Silva (2002), possuem algumas caraitedsé propositada; € concernente com
ideias; séo coisas e pessoas; € um processo soaiaa forca coordenada; é relativo com as
forcas de equipe; € um processo composto; age donga criativa e revigorante na
organizacao; possui uma disciplina dinamica eanmgivel.

Com base na afirmacdo de que a administracdo éatimidade comum a todos 0s
empreendimentos humanos, compreende-se, portargotodas essas caracteristicas devem
ser bem definidas na gestdo escolar. Todavia, @agsassim como outras organizagoes,
utiliza os servigos administrativos, e isso é aviedenotério, pois, no decorrer de sua histéria,
tracos das caracteristicas estdo sendo deixadinsy, de que a eficacia ocorra de forma
organizada. Por sua vez, Silva (2002, p. 6) defidministracdo como “um conjunto de
atividades dirigidas a utilizacéo eficiente e efidms recursos no sentido de alcangcar um ou
mais objetivos ou metas organizacionais”.

Assim, a administracdo é o processo de planejganaar, dirigir e controlar o uso de
recurso de forma a alcancgar objetivos. Ela & ur@rfiemo universal, até mesmo nesse mundo
moderno. Em qualquer tipo de organizacdo ou edtdlama necessidade de tomada de
decisbes, coordenacdo de diversas atividades, c@odue processos, avaliagdo do
desempenho dirigido e busca de diferentes recursos.

Na escola, o administrador lida com orientadoresrdenadores e outros sujeitos que
fazem parte do processo ensino-aprendizagem, tpdesuindo uma funcdo dentro da
hierarquia educacional. A ideia ndo € burocrateagscola, mas sim, demonstrar que as
atividades existem, mesmo que varias delas sejalzadas por uma mesma pessoa, 0 que,
alias, é normal acontecer em qualquer empresa gieepe e médio porte, que € o caso de

uma unidade escolar. Segundo Ferreira (2006, p, §é6tdo “vem do latim (gestdo — 6nis)



que significa ato de gerir, geréncia, administragdestdo € administracdo, é tomada de
deciséo, é organizacao, € direcao”.

O significado da palavra gerir cria a necessidaglseddirigir a escola ndo impondo,
mas sim partindo dela mesma, em sua relacao idl@g@m a comunidade a quem vai servir.
Para Libaneo (2003, p. 318), “a gestdo séo, posdades pelas quais sdo mobilizados
meios e procedimentos para atingir os objetivosrdanizacéo, envolvendo, basicamente, os
aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

O referido conceito pressupde a consciéncia deaqeealidade da instituicdo pode ser
mudada, somente na medida em que seus particigantesm consciéncia de que sao eles
que a produzem com seus trabalhos.

Sendo que os principios citados acima por LibaAe03) e Ferreira (2006) sdo os que
a gestao internaliza na educacéao, a fim de qugetiwbdela seja alcangado com sucesso, ou
seja, tornar os alunos mais capacitados em buscamdenundo mais humano, onde as
diferencas em diversos aspectos sejam ultrapasdasiaesta inserido na gestao educacional,

pois Ferreira contempla que:

A gestdo da educacéo hoje ultrapassou as formatmmsnte racionais, técnicas e
mecéanicas que a caracterizaram durante muitos aeas, contudo prescindir de
alguns destes mecanismos, enquanto instrumentosssims ao seu bom
desenvolvimento e ao "bom funcionamento da escal@ds, apenas enquanto
instrumentam, a servico do proposito decidido caetente e expressos no PPP da
escola que cumpre, desta forma sua funcédo sosiall @apel politico institucional

(2006, p. 308).

Verificou-se, através dessa leitura, que a gestésiabrange muito mais do que sua
area de atuacdo, fazendo um trabalho de modo geeabpecifico, a fim de que um dos
objetivos da educacédo como o processo de ensip@pdizagem se concretize. Muitas sao as
acOes realizadas pelo gestor, desde a parte pridicpedagogica. Acdes estas que
proporcionam ao gestor conhecimentos do todo dalegspara que assim possa viabilizar
meios para que as decisdes sejam tomadas commeiiié

Diante de tal conceito, a gestdo toma um rumo e @rganizacional, tendo como um
dos elementos a acdo administrativa em seu samtiamplo, levando a escola a obter sua
organizacdo especifica, envolvendo os aspectos nadrativos, fisicos, pedagodgicos e
sociais.

Gestao pedagdgica e gestao administrativa sdo guedsrmam a gestdo escolar, que

funcionam interligadas, de modo integrado ou si&@@mA gestdo pedagodgica cuida da



conducédo da area educativa, propriamente ditaosemasiderado o lado mais importante e
significativo da gestdo escolar. Ja a gestdo adtrativa cuida da parte fisica e da parte
institucional.

No cotidiano escolar, o gestor se vé com multigasacbes nas quais precisa
desempenhar seu papel. Contudo, a forma como &l@esenvolver essa pratica € que vai

determinar o bom convivio com toda a comunidadelasd.ibaneo afirma que:

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, liderdelega aos membros da equipe
escolar, conforme suas atribuicdes especificagsgonsabilidades decorrentes das
decisdes, acompanha o desenvolvimento das aclestaptontas e submete a
avaliacao da equipe o desenvolvimento das dectsdesdas coletivamente (2003,

p. 335).

O gestor possui realmente muitas atribuicdes, par@mndeve esquecer de que existe
toda uma organizacdo, pessoas com varias funcétstat e diversificadas que devem ser
encorajadas, incentivadas em seu desenvolvimergbsgonal dentro de um ambiente
participativo e acolhedor. Nesse sentido, podefsenax que 0s pedagogos, enquanto
administradores da educacdo esforcam-se para atiestipervisionar e administrar o
processo de producédo escolar, tendo em vista siiagiolade.

Isso implica o exercicio de um certo despotism®,utha certa dominacao sobre o
conjunto daquilo que, em linguagem pedagdgica, sedeshamar de corpo docente e ndo so a
este, mas também ao corpo discente. O que se siamkecer como tarefas para o pedagogo
de hoje, ou melhor, a todo educador, sdo questieparecem fundamentais na analise que
se faz da escola: o poder de decidir e de reorgaairabalho pedagogico e o poder de trazer
para a sala de aula as grandes questdes do cotathasociedade como um todo.

O gestor € o que dispde e coordena a utilizacaquadia e racional de recursos e
meios, organiza situacfes para a realizacédo delétesminados, tal como escreve Paro com
relacdo a atividade administrativa (PARO, 1996,920).

A realidade atual mostra um mundo ao mesmo teropwhéneo e heterogéneo, num
processo de globalizacdo e individualizacéo, afletasentidos e significados de individuos e
grupos, criando mdltiplas culturas, muiltiplas réks; multiplos sujeitos. Se, de um lado, a
pedagogia centra suas preocupacfes na explicitdgdseu objeto, dirigindo-se ao
esclarecimento intencional do fenbmeno do qualcsga por outro, esse objeto requer ser
pensado na sua complexidade.

E intrinseco ao ato educativo seu carater de m@&uliao desenvolvimento dos

individuos no interior da dindmica sociocultural seu grupo, sendo o contedudo dessa



mediagdo a cultura que vai se convertendo em gationdo ser humano, isto €, os saberes e
modos de acdo. Trata-se, portanto, de entendencagib como assimilacdo e reconstrucao
da cultura, e a pedagogia como pratica culturam#ode trabalho cultural, que envolve uma
pratica intencional de producdo e internalizacdosumificados para a constituicdo da

subjetividade.

A pedagogia, justamente, opera, viabiliza essaiag@&d cultural por meio de varias
instituicdes, agentes e modalidades, entre eldsi@aedo escolar. Para isso, define objetivos,
finalidades, formas de intervencgdo, pelo que dadinegédo de sentido, um rumo, ao processo
educacional, tendo em vista a atuagcdo dos educamdagna sociedade concreta (Libaneo,
2003).

Pensando em termos de futuro, qual seria o lugmgestores na escola?

2.2 O papel do Orientador Educacional

O Orientador Educacional € a pessoa responsaielspevico de orientacdo. A ele
cabe planejar, organizar e implementar a Orient&giiwacional na escola. Orientar € cuidar,
ser hermeneuta, para ajudar a formar o hermeneutald de aula (o professor), arte ou
ciéncia da interpretacao.

A orientacdo néo é autocentrada, ndo se volte stlnesma, nem cria dependéncia
nas pessoas com as quais interage. Seu horizame, perspectiva de formacao da e para a
autonomia, é gque o sujeito possa orientar-se.

A equipe ideal de Orientacdo Educacional deveeila e Diretor do colégio, o
Orientador, o Médico, o Psicologo, o Psicopedagdissistente Social, Conselheiro da
Turma e Professores.

O local de funcionamento do servico de orientacd8OE deve ser adequado, ndo
deve ser na ala das salas de aula e sim no setdmisilativo préximo da diretoria. Uma boa
area de Orientacdo Educacional € constituida dee:dsaorientador, sala de entrevistas, sala
de aplicacao de provas, bem como, sala de trabath@gupos. Os materiais obtidos no SOE:
testes, folhas de respostas, cadernos de aplicggastionarios, fichas-modelo, materiais
diversos, biblioteca especializada devem ser sigdo

A acao do orientador na escola parece, muitassyens demais agentes do processo
educativo, irrelevante, comum ou inconsciente. @nt&idor educacional é comumente
procurado, pela direcdo das escolas, a concretigfiiplas tarefas, emergentes no cotidiano
da escola, e que vao desde o controle disciplxencielo as vezes camufladamente sob uma



pretensa condicdo de aconselhamento, até as parfoesirelativas a distribuicdo de merenda
escolar.

Alunos, pais, professores, e a préopria equipe rRidimtiva desconhecem o real papel
e funcdo do orientador educacional. Para Luck (1p8&8) “N&o tém sido demostrados, via
de regra, com objetividade, pela Orientacdo Edoocatide cada escola, os resultados que
produz e a sua eficacia, em consequéncia do quea de sobressair sua relevancia no
processo educativo”. Portanto, a atuacao do odentiem sido comumente, assistematica e

descontinua. Luck complementa dizendo que:

A orientacdo se refere a condicdo de apresenter, gdeecisa e objetivamente,
diretrizes de acdo, de especificar, adequadamepte, efeitos se pretende
produzir; o que se pretende fazer e em que ciré@noist, etc. A capacidade de
um plano ou projeto de oferecer orientagdo efefivacdo depende de sua
clareza, especificidade, exequibilidade, precisgionglicidade (1986, p. 31).

Assim, a orientacdo educacional deve ser um psoadisamico, continuo, sistematico
e integrado em todo o curriculo escolar. E um mszeooperativo e integrado em que todos
os educadores, e em especial o professor, assuayaeh giivo e de relevancia. Vé o aluno
como um ser global que deve desenvolver-se hars@reoequilibradamente em todos os
aspectos fisico, mental, emocional, social, m@#dteo, politico, educacional e vocacional.

E um processo de assisténcia direta ou indiredd@s os educandos, indistintamente.
Por fim, a orientacdo educacional procura anteidi@ promover situacdes e condi¢des que
favorecam o desenvolvimento do educando e prev@hiagdes de dificuldade, e né&o

estabelecer-se como recurso de remediacédo de mrabjé designados. Segundo Smidt:

A Orientacdo Educacional, no seu sentido restdtam método pelo qual o
Orientador Educacional ajuda o aluno, na escolayrar consciéncia de seus
valores e dificuldades, concretizando, principalieeatravés do estudo, sua
realizacdo em todas as suas estruturas e em tedpkmos de vida escolar,
familiar, social, espiritual (1975 apud MARTINS,8/ p.71).

Para Martins (1984), a Orientacdo Educacional iepdo processo educativo que
facilita, mediante métodos cientificos e técnicaspdos os educandos, possibilidades de

desenvolvimento pessoal. Ainda dentro da persgedtivautor acrescenta que:



O Orientador Educacional devera ter um bom pregardyel universitario, que
Ihe fornegca adequados conhecimentos de Psicolafjiaa€ional, Psicologia da
Crianga e do Adolescente, Psicologia Pedagdgicajol®gia Educacional,
Filosofia da Educacgdo, Biologia Educacional, Estied Educacional,
Docimologia, Orientacdo Profissional, Administrac&scolar, Estrutura e
Funcionamento e Magistério (1984, p. 30-31).

De tal modo, sob o ponto de vista legal, o exa&rcita profissdo de Orientador
Educacional foi previsto na Lei n° 5.564/68, reqdatada pelo Decreto n° 72.846/63. O
Orientador € formado em curso de Licenciatura edagagia com habilitacdo especifica em
Orientacdo Educacional.

Em suma, o Orientador deve coordenar as atividqdesisem a formacéo civica do
educando na escola, bem como, deve constituir usé® wontextualizada de todo trabalho
desenvolvido na instituicdo educacional, ou seaestiudo da realidade do aluno, trazendo-a
para dentro da escola, no sentido da melhor promag&eu desenvolvimento.

Neste contexto, entende-se que a orientacdo adoahdem um papel da maior
relevancia, por trabalhar com a questdo da cordsiralias identidades dos educandos e
também dos proprios educadores.

Que funcéo tera a orientacdo no processo de madinescola? Assumira a lideranca

radicalizando as analises e articulando a coletdedem torno de um novo projeto?

2.3 O papel do Supervisor Escolar

O supervisor pedagoégico contribui para a formagés professores articulando a
teoria e pratica, buscando fazer elo do seu saber anhecimento profissional dos
professores, interagindo, mediando, intervindoblematizando e questionando as vivéncias
escolares, num movimento de aprendizagem continuzea.

Afinal, o papel fundamental do supervisor pedag@ acompanhar as praticas dos
professores com vistas a continuidade de sua fé@wnag interior da escola. Assim nas
palavras de Alarcao, pode-se dizer que:

A supervisdo € uma atividade cuja finalidade visadesenvolvimento
profissional dos professores, na sua dimenséao meeconento e de acéo, desde

uma situacéo pré-profissional até uma situacda@dmpanhamento no exercicio
da profissdo e na insercéo na vida escolar (2068).p

Neste contexto, o supervisor pedagdgico surge dmum essencial, pois a ele cabe a

criacdo de contextos favoraveis a aprendizagemdesenvolvimento dos novos professores
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e, por sua influéncia, a aprendizagem de desemehto dos seus alunos (ALARCAO,
2004, p. 78).

Durante muito tempo a perspectiva tecnocrata cal@soubou um tempo precioso do
supervisor, confinando-o ao preenchimento de pagpeis controle rigoroso dos professores:
cabia ao supervisor controlar os passos do prafeagavés de fichas de acompanhamento
gue pouco estavam relacionadas com o avanco pdadagoms sim com o controle das acdes
do professor que pouco podia ousar, pensar, agEpensar. E contra esta visdo que
atualmente os supervisores lutam.

Seu papel na escola é essencial, especialmentel@ualamos na formacdo em
servico e na escola reflexiva. O supervisor pedagog a pessoa central da formacéo na
escola e tem como objetivo principal “criar conégdde aprendizagem e desenvolvimento
profissionais” (ALARCAQ, 2004, p. 65).

No atual contexto da educacéo brasileira, crescen@ortancia do supervisor
educacional, que representa uma das pessoas quegpdirecionar o trabalho pedagdgico na
escola em gque atua para que se efetive a qualetadedo o processo educacional. Sabe-se
que o Supervisor Escolar € um servidor especiaizzd manter a motivacdo do corpo
docente, deve ser um idealista, definindo claraengnte caminhos tomar, que papéis se
propdem a desempenhar, buscando constantementé&assformador, trabalhando em
parceria, integrando a escola e a comunidade naeguasere.

Um dos assuntos mais polémicos da atualidade geqnesendo amplamente discutido
€ a educacdo, no seu sentido de formacdo humanmafE@ uma tarefa que exige
comprometimento, perseveranca, autenticidade eincidde. As mudancas nao se
propagam em um tempo imediato, por isso, as tremsfgbes sdo decorrentes de acdes. No
entanto, as acoes isoladas ndo surgem efeito.

E preciso que o trabalho seja realizamioconjunto, onde a comunidade participe em
prol de uma educacédo de qualidade baseada naagealig direitos. Para Passerino (1996, p.
40), “o trabalho do supervisor educacional deveosentado pela concepcéao libertadora de
educacao, exige um compromisso muito amplo, naestarcom a comunidade na qual se
esta trabalhando, mas consigo mesmao”.

Com base em tais consideracfes, 0 supervisoraesmEpresenta um profissional
importante para o bom desempenho da educacéao rscglapo escolar, o qual deve opinar,
expor seu modo de pensar e procurar direcionaabaltito pedagogico para que se efetive a
qualidade na educacédo. Na atualidade o supergsdireciona para uma acao mais cientifica

e mais humanistica no processo educativo, recontdecapoiando, assistindo, sugerindo,
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participando e inovando os paradigmas, pois tenfespecialidade” nucleada na conjugacéao
dos elementos do curriculo: pessoas e processos.

Desse modo, caracteriza-se pelo que congregag,raiiticula, enfim soma e nao
divide. Nesta conjuntura, compreender e caracterdzduncdo supervisora no contexto
educacional brasileiro ndo ocorre de forma indepetedou neutra. Essa fungéo decorre do
sistema social, econdmico e politico e esta refacla a todos dos determinantes que
configuram a realidade brasileira ou por eles coadada.

Acredita-se que o Supervisor Escolar tem a pdsbe de transformar a escola no
exercicio de uma funcdo realmente comprometida @ora proposta politica e ndo com o
cumprimento de um papel alienado assumido. A camiaatdo da Supervisdo precisa ser
definida e assumida pelo Educador e pelo Supervisor

E uma opcdo que lhe confere responsabilidade earmuilidade de poder. O
Supervisor Educacional devera ser capaz de desemvelcriar métodos de analise para
detectar a realidade e dai gerar estratégias pagéi@ devera ser capaz de desenvolver e
adotar esquemas conceituais autbnomos e nao depesdadiversos de muitos daqueles que
vem sendo empregados como modelo, pois um modefudervisdo nao serve a todas as
realidades.

O Supervisor possui uma funcdo globalizadora aivecmento através da integracao
dos diferentes componentes curriculares. Sem easia @tegradora, o aluno receberia
informacdes soltas, sem relacdo uma das outratasrugzes indcua.

Conforme Medina (1997) argumenta que nesse procegaofessor e supervisor tém
seu objeto préprio de trabalho: o primeiro, o qualuno produz; e o segundo, 0 que 0
professor produz. O professor conhece e dominaoosew@dos logico-sistematizados do
processo de ensinar e aprender; o supervisor poss@onhecimento abrangente a respeito
das atividades de quem ensina e das formas de mi@atas, considerando as condi¢des de
existéncia dos que aprendem (alunos).

Assim, acredita-se que uma das funcdes especifloasSupervisor Escolar é a
socializacédo do saber docente, na medida em glzecalee estimular a troca de experiéncias
entre os professores, a discussdo e a sistematizdgdpraticas pedagogicas, funcao
complementada pelos 6rgéos de classe que condripatia a construcdo, ndo s6 de uma teoria
mais compativel a realidade brasileira, mas tamt@educador coletivo.

De acordo com Rangel € sucinto afirmar que:
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A acdo supervisora ndo pode ser vista de formadaolio contexto no interior e

no entorno da escola e, tampouco, ficar a margesmelagées que permeiam o
seu ambiente. Vale, ainda, lembrar que o educagmreisor estd também, em

processo de construgcdo pessoal e profissionalmAdéio necesséria quanto a
atengdo ao corpo docente e discente, é a atencfiopaovisor e a supervisao:

uma atengdo que é da escola, da sociedade, désasalie educacéo, em apoio a
sua formacao e ao reconhecimento do seu traballd® (p.67-68).

E nessa moldura que o presente artigo carac@siaancdes do Diretor, do Orientador

e Supervisor no contexto social, politico e ecomdndia Educacéo.

3 CONCLUSAO

E intrinseco dizer que a préatica deve estar enmtaliia com a teoria e vice versa.
Infelizmente é no dia a dia da escola que nés edwuea nos deparamos com a falta de
profissionais qualificados e preparados para assumiestes papeis tdo importantes e
necessarios para o ambito escolar.

Para tanto, é cruel admitir que a educacéao est@isam Nesse sentido, compreende-se
gue teorias e praticas se juntam para uma melflexdie e compreensao entre a escola e o
profissional de educacéo. Cria-se, entdo, um dle ésorias e praticas desenvolvidas na vida
escolar, e € disso que a instrucédo docente deriva.

No que diz respeito a importancia do gestor na l@samabe ao mesmo criar
oportunidades que propiciem e estimulem o sabesazializacdo, priorizando o processo de
aprendizagem, unindo o0s grupos que formam a igdu no acompanhamento do
conhecimento, por meio da aquisicdo e de troca gmenie de saberes, para que se
desenvolvam as habilidades e competéncias em oo gualificado.

Afinal, como afirma Paulo Freire (2000) “A teorians a pratica vira ‘verbalismo’,
assim como a pratica sem teoria, vira ativismo.eNtanto, quando se une a pratica com a
teoria tem-se a praxis, a agado criadora e modifieada realidade”.

A escola é uma instituicdo social com metas tragaaom o objetivo claro: o
desenvolvimento das potencialidades fisicas, cwgsit afetivas e morais dos alunos, por
meio da aprendizagem dos conteudos, conhecimdmbdidades, procedimentos, atitudes,
valores, para tornarem-se cidadéaos participatieosogiedade em que vivem. A finalidade
real da escola €, portanto, o ensino e a apreraehizalps educandos, tarefa esta a funcéo da

pratica docente.
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Para Libaneo (2003, p. 300-301) “a organizacdo lasatecesséaria é aquilo que
melhor favorece o trabalho do professor, existimoh@ interdependéncia entre os objetivos e
as funcdes da escola e a organizacao e a gestéabdlno escolar”.

Mesmo que os professores estejam em contato dwatas alunos néo significa dizer
que tudo esteja ao seu cargo em relacdo ao ensanapeendizagem, devendo, assim, ser
considerado somente o propagador dos objetivosdaae A sociedade tem a escola como
seu braco direito, um apoio constante em seu dekémento.

Nesse sentido, depositam-se muitas nssjpdidades sobre ela com a esperanca de
que sejam alcancadas com eficacia. O caminho dacefindo é nada facil, por isso a escola
necessita estar bem organizada e gerida.

As finalidades do ensino podem ser atingidas peiorda organizacédo e da gestao.
Precisa-se ter nitidez do eixo da instituicdo escem que a qualidade dos processos de
ensino — aprendizagem acontece mediante procedimentedagdgico-didaticos,
proporcionando melhores resultados como gestdo ddatiwa, eleicdbes para diretor,
introducdo de modernos equipamentos, dentre cagfectos igualmente importantes.

Estar a frente desses desafios requer muito esfoocagem e determinagdo por parte
de todos os agentes educacionais, para que assanedutacdo de qualidade possa ser
mantida continuamente. A eficacia educacional, cdondndicada, exige uma construcao
coletiva, a fim de que os educandos estejam emmipieate onde todos almejam um ensino
de qualidade. Ainda que os caminhos para tal sdjfioeis, é possivel vivenciar uma escola
eficaz.

Uma escola eficaz € um modelo a ser seguido, pukswaracteristicas fabulosas e
importantes: bons professores, senso de missdaseenia aprendizagem, expectativas
elevadas, consisténcia, avaliagdo, ambiente agehdambiente tranquilo, abertura para a
comunidade, tempo, presenca e, principalmente, goem
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